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[TepiAnyn

Avopeipora, n Etapikny Kowvoviky Evdovn (EKE) dbvoaton va empépel moAlamAd
0PEAN TOGO GTO KOWMVIKO GUVOLO OGO KOl 6TO TEPPAALOV, OTMG OVTIGTOLYO KOl GTIG
101e¢ TIC eMYEPNOELS. KOTTOS: XKOTOC TNG TOPOVGOS EPYACTIAG NTOV, 1 OVAEIEN TNG
onovdootnrag ¢ Etapwne Kowovikng Evbiviig ota mlaicie g opOng
Aertovpylog TV EMYEPNOEDV TOGO GTOV 1WOIOTIKO OGO Kol 6TOoV OMUOGLO TOUEO.
Evtoc avtod tov mhouciov, peretnOnke m mepimtwon g Anuooiag Emyeipnong
Hlektpiopov omv EALGSa — AEH kot o1 evépyeteg otic omoieg mpoPaivel pe okomod
™V avadelEn &vog TEPLGGOTEPOL KOWMVIKOV Tpo@id. MeBodoroyia: T v
viomoinom g mapovoog HeAETng devepyndnke ce PABoc épevva, oe EMOTNUOVIKESG
Baoelg dedopévav pe ) ypnon Aéemv KAEW1d. ToUTEPAGCNATO: SVOUTEPACIOATIKA,
péom g velotapevns Piproypagio damotddnke 6t, 1 EKE og avamdomoacto
LEPOG TNG EVPVTEPNG SPACTNPLOTNTOG TOV EMYEPTCEMV, dVVATOL VO CLUPEALEL GTNV
V10OETNON TPAKTIKOV Kol OPAGEWV 01 0ol AmoPAETOVY GTNV VIOSTNPEN — LEPYLVOL
TOV aVOPOTIVOV SLVOULKOD, GTNV TPOCTOGiO TOV TEPPAAAOVTOC, GTNV EVIGYLON TOV
TOTK®V KOW®MVIOV HECH TNG TPOoPOpas VEwV Bécemv epyaciag, otnv Bertioon Tov
gpyactakol mepPAALOvVTOg Kot oty emideEn evOg KOmvikoh TPoeid 6e dSVCKOAES

oLYKLPIES, OGS 1 OKOVOLLKT] KPIoT KOt 1] TPEYOVGA VYELOVOLLKT] TOVOT L.

Aééerg — Klgrowa: Eronpicr Kowvovikr) EvBovn, vrevbovomra, agipdpog avantuén



Evyapiotics

OLoKANPpGOVOVTAG TNV TOPOVCO TTUYKY LoV gpyacia, o MBeia vo guyaploTHom
Oepud v K. Novvakomovlov Avactacia, Yo Ty vTootpign Kot Kabodrynon g,

KT TNV S1dpKeELN EKTOVNONG TNG TOPOVCAS EPYACIAG OC EMPAETOV KabBNyNTpLO LLOL.

EmnAéov, Ba Mbelo  va euyopliotiom OAOLG TOVG O10A0KOVTEG KUOMYNTEG TOL
TUNUOATOC, Y10 TNV APLOTY KOt TTOAVTIUT YVAOGN TOV LoV TPOGPEPAV, 1 OTTO10 ATOTEAEL

ONUOVTIKO €POS10 GTN LEALOVTIKT OV ETOYYEALOTIKY TOPELQL.

Téhog, Oa Ol Vo EVYOPICTACH® TNV OWKOYEVELD LoV Yoo TNV MO otpiEn Kot

CLUTOPACTOCT TOL LOL TTaPEiYE OO ALTE TO YPOHVIO TV GTOLODV LOV
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Ewcaymyn

2TOV KOGUO TOV EMLXEPNCEMY, POCIKY| EMSIOEN TOV ETUIPEUDY ATOTELECE 1GTOPIKE
OMOKAEIGTIKA 1) LEYIGTOTOINGN TOL KEPOOVS Kot M avénon g a&ilag Twv HETOY®V.
Anhodn, M ETOPIKY OIKOVOMIKY €VBVUVI] GLVIGTODGE TNV EANYIOTY| OmOiTNON Yo
emrvyio. Q61060, GTNV ENOYN TNG TAYKOGUIOTOINGNG Ol OIKOVOUIES TV ENLYELPT|CEDV
HETAPANOMNKOY OO ETUPIKOKEVIPIKES GE KATOVAAMTOKEVIPIKES, OOV 1 OVTIANYT| TOV
KOTOVOAMTY Yo éva mpoidv, pwo. vanpecio, pwor 10€o 1| &vav opyavioud E€xel
peyoAvtepn onuacio. H emyeipnon wg ovondomocsto KoUUdTt TG Kovmviag, 1 onoia
empedlel ko emnpedletal omd avTv, O&V UTOPEl VO AyvONoEL TN ONUAGIO TNG.
YUVETMG, KOTA TIG TEAEVLTOIEG OEKOETIEC OVTOG O AVELOG UETAGYNUOTIGUOD aVESEIEE
evpOTepa TIC €VOVHVEC TOV ETOPEIDOV YLo. TO TEPPAALOV, TIG TOTIKEG KOWMVIES, TIG
ovvOnkeg epyooiag kot TIc NOWKES mPOKTIKES, amoktOvTag pio dvvoukn (Sahu &

Panigrahy, 2016).

Avt) 1 véa kwvnmiplo SVVOUN OV Elvol YVOOTH MG ETALPIKY KOW®VIKY €v0hvn
(CSR), amoteleitar omd éva guph QEACUO OPACTNPLOTHTOV KOl TPOYPUUUATOV,
e€etdlovtag tov TpOmo  PeATiong TV KOWOVIK®OV, TEPPOAAOVIIKOV Kot
OKOVOUIKAOV EMATOCEWV TOV emyepnoewv. Avaupeifoia, n E.K.E dwdpaparifer
Lotikd poAO oTN PLOCIUN ETYYEPNUOTIKY GTPATNYIKY, 1 omoio divel Eugaorn otov
TPOTO  HEYIGTOTOINONG TNG YXPNOWOTNTOS TOV TOP®OV HECH TNG  EA(IOTNG
KaTavaAwong, otnv e€epedvnon VE®V TOP®V Ywpig EKUETAALELGT Kot 6T SloTpPN o
0V TAeovaouatog tov 1oolvyiov mOpwv ywoo TG pelhovrikég yeviég (Sahu &

Panigrahy, 2016).

Onog yivetar avtiAnmtd, ot dpacTnplOTNTES TOV OPYAVICU®Y SVVATOL VO, ETUPEPOVY GE
BaBoc ypdvov onpavtikés emmtdoelg ot (on tov moMtodv omv E.E. aAld ko
TOYKOGHU®G o€ TOMOMAG emineda. Apactnpuotnteg ot onoieg oyetiCovion pe to
TPOIOVTO KOl TIS VANPEGIEC OV TPOCEEPOVTIOL OMO TIG EMYEPNOELS, TG Oéoelg
gpyociog Kol TIG evkalpieg mov avtég onuovpyodv, TG cvvOnkeg epyocioc, To
avOpomva dtkoudpatae, TV vyeld, o meptPdAlov, TV KowvoTopia, TNV ekmaidguon

KO TNV KOTAPTION.
YKxomdg NG mapovoag epyaciag ivat, N avadelén g orovdatotntag g Etanpikng
Kowovimg EvBbvng ota mhaicia ¢ opOng Aettovpyiog TV eMyEpnoe®v TOGO GTOV

Wwtikd 660 kol otov OMuocto topéa. Eviog avtov tov mhaiciov, peletdre 1



nepintoon g Anuociag Emyeipnong HAiextpiopod oty EAlada — AEH kot ot
evépyeleg ot omoieg mpofaivel pe okOomd TNV avASEEN €VOC TEPIGGOTEPOL

KOW®VIKOD TPOPiA.

Mo v kaAdtepn mpocéyyon tov nmuatog ¢ Etapikng Kowvoviknig EvBovng
(E.K.E.), mapovca PipMoypapikn peAétn ooundnke oe tpion KEQAAOO KOl OF
EMUEPOVS EVOTNTEG. LVYKEKPIUEVA, GTO EICOYMYIKO CNUEI®UO TPAYUOTOTOEITAL Lot
npmtn oavoeopd omv Etapwn Kowwvikny EvBdvn kot oty onupovtikotnto
V100ETNONG TG amd TIG EMYEPNCELG 1] TOVG OPYOVIGLOVS, OTO TAMIGLO THG PLOGIUNG

avamTuEng Toug.

270 TPMOTO KEPAAOLO YIVETOL OVOLPOPA GTNV LIELOVVOTNTA TOV ETYEIPNCEDY KOl GTOV
OVTIKTUTO OVTNG G TOAAATAOVG TopEls Om®G M Kotvwvia kKo to mePBdAlov. 10
devtepo kePdAao mpooeyyiletar defodwkd 1 €vvown ¢ Etoupiknig Kowvwvikng
Evbovne (E.K.E.) xou mopovoidlovtor €KktOG amd T YOPOKTNPIOTIKA TNG, 1

ONUOVTIKOTNTA V10OETNOTG TG G€ TOAAATAOVG TOUELS.

210 Tpito KEPAAMO pereTdron  mepintwon g Anpoociog Emyeipnong Hiektpiopov
(AEH) kot ot dpactnprotreg — Spaoelg ovtng oto TAaicta ovATTuénG Tov Topéa TG

Etapucnic Kowvavikng Evbiovng, o¢ avamdontasto T Tov opyaviciov.

Téhog, mapatiBevtor To cvumepdopoTa 6to omoio. odMYNONKE N TAPoHGOS HEAETN,
avaeopikd pe v onpaviikomta g E.K.E. oy avarntuén kot Procomra tov

EMYEPNOEDV Kol opyaviop®v onwg 1 AEH.



Kepararo 1. YrevOovvotnto Emyeipfoccmyv
1.1.Kowamvikn Evbovn ko YrevBovomta

O opioudg g evbivng e€aptdrol oe peydro Babuod amd to TAaiclo vtdg Tov 0moiov
avtn ypnotpomoteitat. QoT1d60, 0 YEVIKES YPOUUES, N €00V umopel va BempnBel g
1 GLVELINTN OTOPOCT KOl GUUTEPLPOPA EVOG OTOLOV TOV EMOIMKEL VoL PEATIDGEL TOV

€0VTO TOL N/Ko va, fondnoetl Tovg GALOLG.

H o&la ¢ egvbdvne xor m vrevbovomnta, ¢ otdon (NG Kol CUUTEPIPOPAG,
OTTOVTMOVTOL OPYIKA GE TPOYOVIKES apyEG Ko, apyaiovg O - Beopovs. Meta&d avtdv o
avagépetol o Oeopog tov «Evbuvdv kot avtictoryo ot EvBdvat. [Ipdxettor yuo tnv
VIOYPEMON TOL Elxe €vag ApYovVTag Vo AoYodoTel Yo TIG TPAEELS TOV EVOTIOV TOV
EWVIKOV EAEYKTOV, KoTtd TNV ANEN g Ontelog tov otmv Abnvaikn Anpoxpartia,
Katadewkvoovtag Tig owdwkacieg mov elyav viobetnBel yioo v Aoyodocia TV
vevBOLVOVY, dTav amoywpovoay amd To dnudcto Bio. Emiong, n AéEn avapepdtav oTIg,
KUPADGELG OV TOV EMPAALOVTIOAV, TNV TEPITTOOT TOV SOTICTOVOTAV KOTAYPTNOT TNG
e€ovoiag tov N mapadeiyels. Evad, oty apyaic ABnva vaipyav ot «evBvuvow, ot
omoiot NTav OMUOGIOL EAEYKTEC KOl T «gDOLVOY» TOL avapépovtay o€ ONUOGLES

TEAETEG amOd0ong eVBVVNC Yo TOVG VITOAOYOLS (NEa EAAnvika I Avkeiov).

A Vv dAAn mhevpd, N Kowmviky uBHvn givar Eva nOkd TAaiclo evtdg Tov omoiov
Ta dropa M ot opyaviopol €ival LITOAOYO, YO TNV EKTANPMOGCT TOV TOAITIKOD TOLG
KOOKOVTOG Kol TNV ovIANY™M OpAce®v mov B MEPEACOVYV TO KOWMVIKO GUVOAO.
2y mepintoon mov (o emyeipnon N €va Atopo okéetetal va mpoPel oe gvépyeteg
mov Bo pmopovcav va PAayovv to mEPPAAAOV M| TNV KOw®Vvid, TOTE OVTEC Ol
evépyeleg Bewpodivtorl kowvaovikd avevBuveg. Zopeovo pe ovt TV €vvola, ot
pévatlep mpémetl va AapPavouy amopicelg Tov Oyt LOVO LEYIGTOTOLOVY TO KEPON TV
EMYEIPNCEDV, OALGL TPOGTATEVOVV TO. GULUPEPOVTO TNG KOWOTNTOG KOl TG KOWVOVIOG

GTO GUVOAO T1G.

Evtég avtov tov miaiciov, 1 nokr avoaeépetor og €va cUVOAO NOKOV apydV TOV
S€movv TN cvumeplpopd pog etoipeiog 1 evog atopov. Ot etapeieg Bo mpémel va
EVOOUATOVOLY TNV MoK OTIG KaONUEPIVEG TOVG EVEPYELES, WOWHTEPA EKEIVES TIC
anopdoelg mov emnpealovv dAlovg avBpomovc N 10 mEPPAAlov. ‘Evoc Kddukog
KOWMVIKNG €vBVuvNng kot nong coumeprpopds Ba mpémel va epapuoleton evidg evog

0pYaVIGHOV KOODG Kot KOTA TS aAANAEMOPAcELS He GAAOVG EKTOG TNG ETOUPELNG.



Epdoov ta etaipeio tnpet 1oyvpd n0kd tpdtuma ko dtotnpet TV Kotvovikn vfovn
EVTOC NG emyeipnong, tote 10 mepPdAiov Kot ot epyaldpevol Bempovvtat icot pe v
eotioomn otV kepdogopia. Qotdc0, edv N €TOIpEia ayvonoel Ta NOKA TG TPOTLTX
Kot tpofel o evépyeleg mov elval KOWVIKE avevBuveg, Omwg 1 Tapdfreyn Tov
TEPPOAALOVTIIKOV  KOAVOVICUGMV Yo, TV ovénon g kepdogopiag, 1 KPATIKN

napéupaocn etvar cuyva omapaitn.

YUVETMG, N KOWMVIKA €uhbivn amoppéel KOTE TNV CULVETEWL TOL OTOUOV HE TN
vopoBecio TV EQOpUOYN TOV VOU®V TOL KPATOVLS KOl TO KOVOVIOTIKO TANIG10, KOOMG
KOl TIC GUVOQEIS He aVTO VTOYPEDGELS TOV. ATO TNV GAAN TAELPA, 1 KOWMOVIKN
VITEVOLVOTNTO. AVOOEIKVOETAL KOTO TNV OIKEWDEAN avAaAny”M JOpdong, €KTOC TOL

vopoBetikov mAaiciov.



1.2. Kowovikr) Evbovn Emyeipnoewv

Muw emyeipnon obvatar vo yopoxtnpiobel wg vmevbovny Otav amoPAémel otnv
evioyvon g Kepdopopiag S, dALL KOl 0TV JlayEiplon aTOPOVANMS TOV TPOTOL
Aertovpyiog TG, TmpPokewévov owtdg vo  emmpedlel  OeTikd TO  KOW®VIKO,
TePPUALOVTIKO, OIKOVOLIKO Kot NOikd TAaIcl0 €vTOG TOV OTOiOL OPACTNPLOTOLELTAL,
avoAaUPAvVOVTOG GULYKEKPIUEVEG OpAcES Kol TpmTOPovAeg ot omoiec Ba &yxovv
avtnmtd amoteléopato. Xto Ipaenua 1.1. mapovoidletor o Tpdmog empPpong Kot
amnynong Mg emyeipnong, n omoia opoloyet v avaykn vo Slayelplotel pe tov
BEATIOTO TPOTO TOV OIKOVOUIKO, KOWMVIKO, KOl TEPPAALOVIIKO OVTIKTUTO TNG

Aertovpyiag TG, YVOOTH O¢ «TPUTAN POCIKT TPOGEYYIOT».

I'paonpa 1.1. TpitAy Pacikn Tpocéyyion

KoivwviReq a€iec, KOIVWVIKD

IIny%: IME TSEBEE, 2007-2013

Evtog avtov tov miawsiov, m Etapwn) Kowovikny EvBovn aviwatontpilet v
oLYYPOVI OTTIKY] GTOV TOUEN TNG OL0IKNONG TV OPYOVIGLAV, 1 omoia Tpooomiletal
TIG Pooikég eTopikég TIC apyég kot a&iec, VIOBETOVTOG VEEG KAUIVOTOUEG TTPOKTIKES
Jwelptong, pe otdéyo T ohVOEon 1TNG OWKOVOMKNG TNG Puocudmrag pe v
Kowovikn evnuepia. Q¢ ek tovtov, n Etapikn Kowvoviky Evbovn dev mepropileton
010 o1eVO TAOiGLo NG QLavOpoTiag, OALL EKTEIVETOL KOl EVOMUATMOVETOL GTNV
évvola paG mePLocOTEPO NOIKNG VITOYPEMONS TOL OPYOVIGHOV, M omoio. amoPAEmeL
oV HEl®ON TOV apVNTIKOV TEPIPUAALOVTIKOV EMOPACEMY KOl GTNV EVIGYLON TOV

BeTicoV NG OVTIKTLVIOL TTPOG TO KOWWVIKO GVUVoAo. [TapdAinia, pepiuvd yw tov



LETOCYNUOTIONO TOV ECOTEPIKAOV SLOOIKOCIDV KOAAMEPYDOVTOS Mo VEQ Kupilopyn

KOVATOVpa ot Thaiota g Prdoung avartvéng (IME I'XEBEE, 2007-2013).

Qo61660, TO EPOTNIO TOV YEVVATOL Eival, TO Ti KAVEL Lo emtyeipnon va Aoyiletat 1 va
yiveTor vt ©¢ Kowvovikd vrebBovvn; Mo tétoln etaupeia eivor avty 1 omoia
UTOPEL KOl EKTANPAOVEL TIG VTOYPEMOELS TNG TPOG TOVG UETOYOLS TNG. XE QTN TNV
TEPIMTOOTN T EVOLAPEPOUEVA LEPT €TVl T ATOUA 1) O1 OUAOES EVOVTL TOV OTOI®MV Uil
emyeipnon €xet evBOvVN. Ta evolapepodpeva HEPT Hag entyeipnong ivor ot vwdAAnAol

™G, 0L TEAATEC TNG, TO VPV KOO Ko ot emevovtég g (IME T'XEBEE, 2007-2013).

Evtoég avtov t0v mAoicsiov, n mpdIN €vBOVI €vOG opyaviopuolh eivon va mapEyel
epyacio otovg epyalouévouvc. To va dlatnpodv Tovg avOPMOTOVS ATOGYOAOVUEVOLS
KOL VO TOVG APNVOLV va, EX0VV ¥pOVO VO OOAAUPAVOVY TOVG KOPTOLG TG EPYOCTOG
TOVG, £ivOil TO KOAVTEPO TPAYLO TOL UTOPEL VO, KAVEL L0l ETLXEIPTNON Y10 TNV KOWV@VidL.
[Tépa amd avt T BepeAiddn gvBVOVT, ot epyoddTeg mpémet va mapéyovv va kabapo,
acQOAEG epyaotakd mepPiAiov amodiaypévo and kdBe poperg odkpior. Evod, ot
emyepnoelg  Bo mpémer vo mpoomabovv v TopEXOVV EPYOCLOKT OGPAAED GTO

uéyoto dvvatd Pabuod mpog tovg epyalopévoug toug (IME 'XEBEE, 2007-2013).

e deVTEPO YPOVO, TPOKELLEVOL oL ETLYEIPN O VAL YopakTNPLodel ¢ emTuynUEVT GTO
onuepwvo emyelpnuatikd mepPdirov, Bo mpénetl va wovomolel Tovg TeAdTeg TGS Mia
emyeipnon mpEMEL Vo, TPOGPEPEL AVTO TOL VITOGYETAL, KABMG Ko vor elvarl Eviyun Ko
EMKPIVIG OTIS KAONUEPIVEG OAANAETIOPAGELS e TEAATES, TPOUNOEVTES Kot AAAOLG,.
[Ipdéopatn £€pesvva deiyvel 011 moOAAOl KoatavaAwtég, wwitepa ot millennials,
TPOTWOVV VO GUVOAALACCOVTOL WE ETOUPElES KOl EMOVULUIEG TOV  EMKOWVOVOLV
KOW®VIKG brehBuva unvopaTa, YpNoILoTolovV PIOGILES O100TKOGIES TOPAY®YNG Kol

eapudlovy NOka enryepnpotikd tpoétoma (Landrum, 2017).

M emyeipnon ogeilel emiong va givar vrevBovn amévovit oty Kowovio. Mia
emyelpnon mopéyel o pon kowdtnta Bécelc epyoaciog, ayaBd kol vanpeciec.
[MAnpodver emiong @Opovg mov mpoopilovion Yo TNV VRHOGTNPEN GYOAEi®Y,
VOGOKOUEI®MV Ko KaAOTEP®OV dpopmv. Opiopéveg etanpeieg £xovv KAVEL Eva EMTAEOV
Brpo TpokeévoL vor delEOVV TN OEGUEVCT| TOVG TPOG TOVG EVOLAPEPOLEVOVS POPELG
Kol TNV Kowvavio 6o cOVOAO TG, [e To va yivouv Certified Benefit Corporations, 1 B
Corps ywa ovvtopio. EmraAnfevnke and to B Lab, évav maykdopo pun kepdookomikd

opyoviopd, ott to B Corps mAnpoi ta vymAdtepa TPOTLTO. KOWMVIKNG KO

10



TePPUALOVTIKNG 0mdO0GNG, ONUOCLAG SOPAVELNG KOl VOUIKNG €v0HVNG KOl ETOIDKEL
Vo YPNOIULOTOMGEL TN OVVOUN TOV EMYEIPNOEDV YL TNV EMIAVON KOWOVIKOV Kot
TEPIPOALOVTIKOV TPOPANUATOV HECH NG EKTIUNOTNG EMATOCEMV TOL OEI0A0YEL
k@0e etanpeia o mbavn Padporoyia 200 wévtwv. Tpoxeévov va motomomBovv wg
Benefit Corporation, ot emyeipnoelg 0o mpémel va Aapfovv Pabuoroyia tovAdyiotov
80 kar emiong Bo mpémer va. Aapupdvovv miotomoinon €K véov KABe dVO YPOVIA.
Extydrar 6t vdpyovv mepiocdtepes amd 2.000 etonpeieg moyKooGpimg mov £xovv

miotomoin el mg B Corps.

O emyepnoelg elvarl emiong vrevbouvee yoo v mpootacia kot ™ Pertioon Tov
evBpavotov mepiPdArovtog Tov kOcuov. o va emPpadvviel 1 dbfpwon TV
QLOIKOV TOPWV TOYKOGH®G, TAN00C emyelpnoewv Exovv yivel o mePPoAAoVTIKA
vrevbovee. o mapdderypa, m Toyota ypnolpomolel TOPO AVOVEDGULES TNYES
EVEPYELNG, OTIMG NALUKT], OLOAIKY], Ye®BepUi Kot VEPD Yio NAEKTPIKY EVEPYELD Y1l TN

Aertovpyio TOV EYKATAGTACEDV TNG.

11



Kegararo 2. Etapiki) Kowoviki] EvOdvn
2.1. Evvolohoykn| [Ipocéyyion

210 cOYYPOVO ETAUPIKO TOTIO TMV TPONYUEVOV OIKOVOUIKAOV Propmyovidv, to 0éua
¢ Etapikng Kowvovikng EvBdvng katéyer eE€xovoa Béon, pe ) coppetoyn twv
ETALPEIDV GE KATOLL LOpPN VITEVOVYNG GLUTEPIPOPAS Vo amoTeAel Oept) Tposdokia
(Okoye., 2009). H Etoipikn Kowvoviky Evbdvn givarl évag amd toug mo dvvaptkong
Kol 10oitepa  amontnTIKovg TOUEIS OpaoTnPldTNTOS, OTOV ONOi0 KOAOVVIOL V.
avtameEEAOoVY o1 emyelpnoels. AnAdvel v diko HETAYXEIPION TS OWKOVOULKNAG,
KOW®VIKNG Kot TEPPOAAOVTIKNG EMEVEPYELNG, 1 OTOl0L ACKEITAL OTN AglTovPYid TNG
emyeipnong, otplopevn oty OKOVOUIKY avamtuén, ™ Puwodtnta Kot v

Kowovikh cvvoyn (Caroll., 1999)

To Mdw tov 1995 o6t0 Aovdivo, tédnke o epaployq LE OUOPMOVY ATOPOCT) TNG
Evpomnaikng Emtpomnic Kot O10K0CIOV  EKTPOCOT®V  UEYAAWDV ETAUPELDV, 1
«BEvporaiky Atoknpuén tov emyeipnoenv Katd tov Kowvovikov Arokieispovy. To
TeMKkO amotéleopa ™G Awknpuéng amotélece o oynuaticpog evog Evpomaikov
Awctoov Emeipriioemv yuoo v Kowvovikny Zvvoyry (CSR). To 2001 1 Evpomaixn
Emutponyy dnuoocievoe v Ilpdowvn Bifro oe pio mpoomdBeio mpoaywyng evog
Evponaikod [MTAaiciov yio v EKE kot to 2006 otic BpuEédieg avaxkovmdnke amod
mv Emupony n mpayudtoon g Etoupikng oyxéong vy ™ peyébovvon kor v
aroacyoAnon. v EAAGda, poiig to NoéuPpro tov 1999 vroypaenke n Awkipuén
vy v 1dpvon Tov «kEAAnvikod Awtoov yio v Kowvevikn Zvvoyn kot to Mdio tov
2005 éywve n enionun évapén tov epyaciav tov Ivetitovtov Emysipnuoticng HOwme

(EOMMEX, 1998)».

H avayvopion g wWwitepng o&log g EKE and tic obyypoves xowvmvieg yia
Buooun avantoln, emépepe ONUOVTIKEG OAAAYEC OTOV TPOTO OPYAVEOCNS KOl
Aertovpylag Tov emyeproewv. H petactpoen n omola em\ABe eattiog tng dtdoong
g 10éag g EKE, otoyevel otn poxpompdbeoun avénom e EMXEPNUOTIKNG
amod00oNs, HEGO Omd TPOKTIKEG Ol OMOoieg KOADTTOUV OAOL T EVOLOPEPOUEVO UEPT
(Caroll., 1999)

To Hvopévo Baciielo xor ot Hvopéveg TloMteieg Apepwkng, epeaviovior og
npotondpot otov touéa g EKE, evpéwg yvmotég wg vmodsiypota Tov

QUAEAEVDEPMV OIKOVOLIK®OV aryopmdV otnpiidpeveg og mokileg opyovotikés dopés. H
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SlKLPEPYNON TOV ETYEPNCEOV OTIG OV0 OVTEG YDPES, CVIOVOKAQ Mo 1oyvpN
avTiAnyn mepl TOV SIKUMOUATOV NG O10KTNGI0G, TOV TPOGAVATOAICUOD OTIC 0&IEC

TOV UETOXOV KOl TO OEVTEPEVOVTA POAO TOV VTOAOIT®V EUTAEKOUEVOV (QOPEDV
(Aguilera & Jacksons., 2003).

To 2002 ce moykdoa Epevva 1 omoia devepynOnKe yio Aoyoplospud g eTonpeiog
«Ernst and Young», otnv omoio. GUUUETELYOV OVAOTEPO SLOIKNTIKA Kot S1ELOVVTIKA
otedéyn, avédelte v  Etapwkr Kowovikp EvBbvn ¢ OVyioto npepnoio
enyyepnotoko Mmua (Ermst & Young., 2002). Evod, to 2005 1 épguva g KPMG
£0e1&e 011 10 52% 1V enyepnoemv (cOvoro 250 emyepricemv), otnv etota £kBeon
TPOOAOL TOVG €YoV TAEOV cvumeptlapel pia EkBeon etarpikng Kowwvikng Evbovng

(KPMG., 2005)

O kaBopiopdg ™G PLocdTTOG TOV KOW®VIKE DTELOBLVEOY TPOTOROLAMMOV Kot Ot
EMNTOCELS TOV KOWOVIKOV TEPPAALLOVIIKMV EVEPYELDV, EYOVV £YEIPEL TO EPELVNTIKO
evolpPEPOV TIG TeeVTalEg dekaeties. EmmAgov, dtaitepn mpocsoyr| emdekvOETAL GTO
OLKOVOULKA OQEAN TV ETAPELDV, TNV TOAvY GLUPOAN TNV AOENGT TS AEITOVPYIKNG
TOVG OmOO00MNG KOl TOV OVIIKTUTO OTIS OYOPOOTIKES AMOPAGELS TMV KOTOVOANDTOV,

TV €neVOVoE®V otV Tpdcvn ovarntuén ota mhaiola e EKE (Hillman & Keim.,

2001)

Ot Adyot ot omoior ®ONca TGO TIG LIKPOUECAIES EMLYEIPTOELS OGO KO TOVS LEYAAOVG
opyavicpovg oty vwobétmon g Etopikng Kowwvikng EvBovng (EKE), eivatl
abENCN TOL EUVOUEVOL TNG TOYKOGUIOTOINGTG, TO OMO{0 EMEPEPE ONLOVTIKES
KOwovikég petaforéc, mov elyav ®g amotélecpa Tn Pk UETATPOT TOV

KOWOVIKOV emBupiov avagopikd pe Tic extyelpnoels (Mmovyd., 2009)

Qot660, M OVATTLEN TOAMTIKGOV Kol TPOKTIKOV oto mAaicw g Etaipung
Kowaovikrg Evbovng (EKE) oe pia emyyeipnon, Ba mpéner vo ompileton mpotictmg
OTIS OTPATNYIKES OPYES TNG, OTIS WNTEPOTNTEG KO TIG QUECES OVAYKES TNG, OTNV
aSomoinon tov  OepeMdOOV  wovoTHTOV NG, KoOMG Kou oty emitevén
TOALOTAOGLOCTIKOV OTOTEAECUATOV Yoo To eumiekopeva puépn. H eowtepkn
duwotaon ¢ EKE avapépetar e mpoktikég ot omoieg oyetifovron pe 10 avlpdmivo
duvapkd g emyeipnong, oAAd Kot o TEPIPAALOVTIKEG TPOKTIKEG GYETIKA UE TNV
opOn Olayeipion TOV QUOIKAOV TOP®V Ol ONOi0l YPNCIUOTOOVVIOL KATA TNV

Topay®YIK] G owdikacia. EmumAéov, m ypnon ovotudtov mepPailoviikng
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dwyeipiong onwg ta wpdétvmo EMAS ko 1SO14001, ta epyoieion 01koAOYIKOV
OYEOLOGLOV Kol Ol TEXVIKEG KOBapOTEPTG TOPAYWYNS, SVUPBAALOVY KOBOPIGTIKA GTNV
TPOOTAOEI. TOV EMYEPNCEOV YOO TNV  OVIIHETOTIOY TOV  TEPPAALOVIIKOV
emmtocewy. Aviifeta n  eotepikn Sdotaon g EKE  emexteiveton  extog
eMElpNONG, GTOVG AUESA 1] EUUECH EUTAEKOUEVOLG OTTMOC EIVOL Ol KOTAVAAMTEG, Ot

TOTKEG KOWVmVieG Ko Tovg enevdvtés (EOMMEX., 1998)

Emumpdobeta, n Bewpio g Etapikng Kowwvikng anddoong amotedel éva omd ta
Koplapyo OeopnTikd TAOICIL TOV  OKAOMUOIKGOV gpyocidv, €oTidlovioc ota
KOwovike {nthpota tov topéo ¢ Olayeipong (management) (Wood., 1991).
Qo1060, Topd T0 peydho aplOpd Tov PPAOYPAPIKOV ovapopdV o1 omoieg e£eTalovv
mv emidpoaon ¢ EKE ota evdopepduevo pépn, ovumepilapfovouéveov tov
EMEVOLTOV KOl TOV TEAATAOV, Alyn £PELVO EMKEVIPOVETOL GTOVS £PYALOUEVOVS MG
Waitepn opddo ocvupeteyovtov (Van Buren., 2005). Zoupova pe tov Van Buren
(2005), ot epyalduevor givan avtol ot omoiot oty ovcia Kabopilovv v emtvuym
nopeia kaOe emyeipnong, evd o Koys (2001) couminpopatikd SnAdvel 0Tt 0L 6TACELS
KOl Ol GUUTEPIPOPEG TOV avBpomivov duvapukoy, €xel amoderydel 0Tl empEpovv

ONUOVTIKES OAAAYES GTNV OPYOVOTIKY] OTOO0CT) TV EMYEPNCEWV.

O 6pog Etarpicr) Kowvaovikn) EvBovn (E.K.E.) avaeépetan otig evépyeteg emyeipricemv
OV OMOCKOTOUV OTN GUUPOAN OVTIUETOTIONG TEPIPUALOVIIKOV KOl KOWMVIK®OV
nmudrov. Xquepa o Becpdg mpocdiopiletar pe 0184@opeg TOMTIKEG Kol OPACELS .
210x0¢ eivar va copmeptineBel 660 10 OLVATOV GE TMEPIGGOTEPES EMIYEIPOELS TO

nvevpa g E.K.E yia va katavoodue ta o@éin .

H Etupwn Kowowvikn EvBbvn opiletn ®g mn  oweobelng oéopevon tov
EMYEPNOEDV, Yoo E€viadn KOWOVIK®OV Kot  TEPPUALOVIIKOV JpACEDV  OTIG
EMYEPNUATIKEG TOVS TPOKTIKES. Ot mpakTkés avtég gival mépa and dca emPailer n
vopobBeoia, n orola oyetiCeton pe OAovg 6GoVG emnpedlovtal dueca 1 EUUESA OO TIG

dpaoctnpromeg Toug (EOMMEX., 1998)

2.2. H dwypovikdtra g E.K.E.

Molovoty, o 6pog g E.K.E. givar oyetikd clOyypovog, €viovtolg n @riocogio
amOVTOTOL OTNV opyoion aKOun €moyn, ONMMC MPOKVATEL HECH TV Olabéciumv

BpAoypapiK®dY avapop®dv, oTig xopnyieg otovg OAvumakods ay®vEG oTnV apyoic
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EMéda. H xowvovikny evBbvn tov emyeipriicemv vanpée dwdyvtn o Pabog ypodvov,
AOpBAvovTag O1pOopES OVOUOGIEC Kol HOPPES, OMMG YOPUKTNPIOTIKA OUTH NG
xopnylag, g evepyecia kot g @riaviporioc. H oulovOpornia dev amotéleoce
OTOKAEIOTIKA o paktTikn katd tn Pulavtivy mepiodo, Otav avadeiybnke oe
Kopvpaio Xplotioavikny Tpaén, aAld giye vioBetOel axopa amd v apyodtnto, omo
omov KAnpovounnke omd tov XproTiaviopd Kot v epevonce otovg Pulovtivoig

(Iotopika Bépata , 2012).

Koatd v Sudpkeio tov 19°° awdve, 1 petdfocn omd Qo YEOPYIKA TPOG Lo
TEPLGGOTEPO  Prounyaviky] Kowwvio, OTOTEAEGE TNV OQOPUN YL TNV OVATTLEN
TANODPAG KOWOVIKGOV HoVTEA®V 1000 otV Evpdnn 600 ko otnv Apepikn, g
mAoiclo mpomOnong evog meEPLOCOTEPOV KOWMVIKA LIeHOLVOL TPOPIA amd TIg
emyelpnoels. Mepikég amd TIC To GLVNOIGUEVES TPOKTIKECG NTAV 1| TPOCPOPE
Katowiog — SHOVIAG GTOVG VIAAANAOVG TOVG, M TNG TAPOYNG PPOVTIONS TPOS TIC
OLKOYEVELEG TOVG. XAPAKTNPIOTIKO TAPASELY L ATOTELEGE EKEIVI TNV YPOVIKN TTEPT0O0
n etopeio Bayer, n omoio NMrav petald tov TpOTOV 01 0moieg KATEdEEOV €va
KOW®OVIKO TPOCHOTO LEGH CLYKEKPILEVOV TOPOYDV 0TS 1) TOPOYY| AcPAAloNg vyeiog
Y0 TOVG GLUVEPYATEG TNG KO PETEMELTOL 1 dNPLOVPYio EVOS TaUEIOV apwYNS Yo OGOVG
avtipeTomiay enciyovoes Kotaotdoels — avaykes. To 1905 mpoydpnoe oty idpvon
TOV TPMOTOL VNAOY®YEIOL KO OVTIOTOLY0. GTNV KOTOGKELY] EPYOTIKMOV KOTOWKIDV,
EPYOUOTNPIOV KO EMOYYEALATIKOV GYOADV, TOAVKAMVIK®OV, GUAAOY®OV KOl EVAOGEDV TO

omnoia o 2008 apiOpovoav mepirov 50.000 uéin (Handbuch, 2008).

T1g apyég Tov 20 cudva, Gpyioav 6Tadlakd va Kafepdvovial To vopkd Thaicto
Yo TNV Agltovpyio TOV ETYEPNCEMV Kol TNV €0paiwon evog kpdtovg mpdvorog. To
Tveb o TG Prhavlpomiog evioyvOnke mepeTaip® KATA TNV SAPKELN TNG OIKOVOLUKNG
kpiong tov 1929, Aapfdavovioc woTdc0o Hio SOPOPETIKY LOPPT] LEGH TMOV VOLIK®OV
KOl OPYOVOTIKOV OOUMV, Ol OOIES CUEPE AVAPEPOVTUL MG KOWVOVIKY] VITOYPEMOT).
Metd to téhog tov B’ Tlaykoopiov TToAépov, n avdoein tov mtoAvedvikmv etapeldv,
n ovéavopevn emidpac TOVE OTNV TOYKOGULO, Oovopio kot 1 vwoBétmon tov
EMUYEPNUATIKOD HOVTEAOV, €0V G OMOTEAEGUO Ol EMYEPNOELS VO PEPOVV TNV
OTOKAEIGTIKN €VOVVN £vavTl TOV PETOY®V TOVS OGOV APOPd THV AWENCT TV KEPIDV
KOl TOv TAOVTOV, pe 10 Yvootd cAdykav «the business of business is businessy,

avadEKVOOVTAG TO {TNUHA TOV GYECEDV HETAED EMYEPNOEMV Kol KOVOVIAG.
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2.3. Xapaxtmpiotikd s E.K.E.

Youpovo pe 1o EOvikd Mopompntipo (2009), n Etapikny Kowowviky Evbovn
(E.K.E.) eivon owkelofeng kol 0ev euUminTel 6€ KOUOL VOUIKT] LITOYPEMOT, YOl TIG
emyeipnong kot Toug opyavicpovs. Baowkd yapoktnpiotikd mov diéner v E.K.E.
etvat, 1 €0globolo dECUEVOT TOV EMYEPNCEDV Yo TNV VI0OETNON oG TEPIOCOTEPO
VIEVOVYNG EMYEPNUATIKNG OPAONGC, LLE CTUOVTIKO AVTIKTUTO TOGO GTNV KOwwVvia 660
Kol 610 TEPIPAALOV gupvTepa. Xe avth Vv mepimtwon, N E.K.E. dev Oa npénel va
oLVIoTA €vo EEY®PIoTd TUNUOL TNG GTPOTNYIKNG KOl TOATIKNG TNG EmMXElpnong —
OpYOVIGHOV, 0AAG poe @lhocoeio M omoio Oa eivol TAP®G EVOPUOVIGUEV LE TO
oLUVOAO T®V JpaocTnpot)tev G Evd, Bo mpémer vo viobeteite 1600 amd T0

avOpOTIVO SUVOIKO TOV OPYAVIGLOL 0G0 Kot amtd TV KEVTIPIKY dtevBuvon).

H E.K.E. 6ev cuviotd éva 6hvoro agnpnuévav evvolmv, oAl éva epyaieio to onoio
amoPAETEL  GTNV  EVIoYVLON  TNG  AETOLPYIKNAG  IKOVOTNTOC TOV  OPYOVIGHOV.
AvtiapBovopevn o¢ pioe popen emévovonc, Bo mpémer va. viobetnbel ko va
ePapLOoTEl 68 TPOKTIKO eminedo amd Evav opyavicpud, kabdg agopd kot emdpd o
KGOe TTLYY TOVL OMMOC M EMYEPNUATIKY] GTPOTNYIKT], Ol OOUTEPOTNTES KOl OVAYKES
T0V, 1N a&10moiNo™M TOV SLVAUTOTATM®V TOV Kot 1 EMITELEN TOALATADY ETITEVYUATOV Y10,

10 6GUVOLO T®V gumiekopévav o avtr (ITovAdmoviog, 2013).

H ae196pog avdntuén tov enyelpnoemv kot Tov teptBdAlovtog, cuvictd T PBacikn
Wéa avantuéng g E.K.E., kabdg 1 amovsio e Ba ftav eEapetikd emlnpio. Xtnv
npaypatikétta, N E.K.E cuvédel pe 1ov mpocavatoMord tov eTEPNoE®V OTIG
apyes g tputAng mpocéyyion (TBL, Triple Bottom Line, Elkington 1997), copemva
pe v omoia m emidoon gvpvTEpa oG emyeipnong Ba mpémel va eotialel otV
OWKOVOLLKY] gumpepia, TNV TEPPUALOVTIKY] TOLOTNTO, KOl TO KOWOVIKO KEPAAOLO.
Anhodn, ovoEEPETOL OTNV KATAOTAOY €Kelvn Kotd Tnv omoio. Ol EMYEPNCELS
TPOGapPUOLOVV TIG TPOCTADELEG TOVE MOTE OVTEG VO KOTAGTOVY OTKOVOUIKE PLDOTLES,

neptParloviikd opBEg Kot Kovwvikd vrevbuveg (ITovAidmoviog, 2013).

Yuvenmg, couemva pe tovg Basu ko Palazzo (2005), to yopaxtmpiotikd to omoio

oiémovv v E.K.E. glvat: a) n weoroywkn ocvvoeon g E.K.E. pe v amoctodn g,
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B) n dkaiocHVN, Y) N YA®ooO AMYNG amoPAcE®Y Kot §) TO Kupiapyo NYETIKO GTLA

TOL ATTOVTATAL EVTOG LOG ETLYEIPNONG.

Evtovtoig, ot Shahin xou Zairi (2007) vrootipi&av 011, 1 €uBOV] mov @EPovy ot
EMEPNOELG Umopel vo. Olymplotel 6€ TECOEPO KPUTNPLOL: O) TNV OLKOVOLUIKY|
vrevBouvotnra, B) v vokn €vBvvn, y) v noum evboivn ko 6) To PrravOpoOTIKA

KpLTnplo oL oyetTilovtal duecsa e TV Kowvmvia kot Tov 1010 Tov dvOpwmo.

2.4. Ecotepikn ko EEmtepucn didotaon E.K.E.

H Etopikn Kowovikn Evbovn (E.K.E.) dOvator va doywpiotel 6€ €0mTEPIKN KO
e€MTEPIKY. ZVYKEKPIUEVA, N ECOTEPIKY] SIACTOCT TNG AVTIKATOTTPILEL TIC TPAKTIKEG
ot omoieg oyetiCovtar pe tovg avBpadmivovg mOpovg Ko T0 TEPPAAAOV. Ommg
avayvopiletal, ol EMYEPNCES KOl CLUYKEKPIUEVO O TOUENS TNG O10ikNomg, GEPOoLV
ONUOVTIKEG €VOVVEG KOl OCUVAUO VTOYPEDMCES OIKOVOUIKOD KOl  KOWVMOVIKOV
YOPOKTNPO, EVOVTL TOV avVOPOTIVOL duVOIKOD TOVG- £pyalOpeVoL Emyeipnong Kot oyt

uévo.

2TIC EMYEPNOELS HE DYNAO EMIMEOO KOWMOVIKNG LIELOLVOTNTAS, Ol TPUKTIKEG TTOV
vioBetovvian Ba mpémel va aPopohv TPOTIGTOS TO AvOPOTIVO SVVOIKO TOLG Kol
CLYKEKPIUEVA UE TNV TPOOY®YN KOl TPOACTIOT TNG VYELNG Kol ACPAAELNG TOVG EVTOG
TOV £pYaclaKoV TEPPAAAOVTOG, KOOGS Kot pe TV BEATIOTN darxeipion omoloconmoTe
HEALOVTIKNG oAlaync. Avtiotoro, ot mepiParroviikd vmevbuveg emyeipnoes Oa
TPEMEL VO, GLVOEOVTOL TPOTAVTOG LE TNV PEATIOTN Sl elplon TV QUOIK®OV TOPWV Ol
omoiol  YPNOUYLOTOOVVIOL GTOV TOUEN TNG Topaymyns. Mécw tov mapamive
dlepyaciav Kol kupiog tov vrevbuvov mpotofovMayv, koabictator QKT M
dwyeipion G oAAaYNG Kol TOLTOXPOVO. 1 KOWMVIKN OvATTLEN NG E€KACTOTE

emyeipnong, PEATIOVOVTOG ONHOVTIKG Ta Eimeda avTtayvioTikotnTag (ZépPa, 2006).

Yuykekpyéva, o€ enimedo dwuyeiptong avBporivov mopwv — Awayeipion AvBpomivov
Avvapikov, n E.K.E. opeider va evbBuypoaupiler t1g oepyaocieg Olayeipiong Ttov
avOpOTIVOL SLVOUIKOD HE TOVS GTPUTNYIKOVG GTOYOLS TNG €KACTOTE EMLYEIPNONC.
Onog emonuavinke omd tov Drucker, m dwayeipion tov avlporivov topmv oe
GLVOLOCUO UE TNV TPOGANYT] VENS YVAOTG, GUVIGTA Pacikn Asttovpyio 6To medio TG

dwoiknong emyelpnoewv. Eviog avtod tov miouciov, ot emyeipnoelg 0o mpémel va
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LEPVOUV TTAV® 0T’ OAQL Y10 TNV ELNUEPIO KOl TNV 1KOVOTOINGT TV €pyalopévav

TOVG.

Evto¢ Tov 16100 mhaisiov, 1 vyesio kot 1 0o@AAED TOL AVOPOTIVOL SLVOUIKOD EVTOG
T0V gpyactokoy mepPdAiovioc. Oa mpémel va dacearileton Pdost g Keipevng
vopobesiag, oAAG Kol TEPAV OLTNC. X& TAPIKO eminedo, ota mAaiowa g EKE, to
TUNUO VYEOG Kol ac@AAElnG oty gpyocio, o mpémel va devepyel GLGTNUATIKOVG
EAEYYOVG TPOKEWEVOL Vo evTOTi{ovV TO. TPOPANUATO KO VO (POVTICOLV YioL TNV
enilvon tovg. Emiong, ovotivetar 1mn  SlevépPyEld  TOKTIKOV — GUVINPHGE®V

(ITovMoémovAog, 2013).

Me Bdon ™ ¢rrocopia g EKE, 1 eknaidevon — katdpTion cuviotd medio e0koAa
VAOTOM GO, HE OKOTO TNV EMITEVLEN VTOAOYICIU®V Kol OVOYKOimV MQEAEL®V, KaOMG
Kot yio TNV dnpovpyia vrepasiog, evidg piag nOIKNG CLUTEPIPOPA TOV ETYEPTCEDV

KOL TV OPYOVIGH®V.

Avrtictoyya, 1 opBoroywkn dwyeipion TV S100EGIUOV QUOIK®OV TOPp®V B TPEMEL Vo
Aoppdvel yopo pe yvOUOVO TNV OEWPOPO avATTLEN, HE OKOTO TNV OTOQLYN
dvohpeotowv Kataotdcemv. Xto mwAaicie ™ EKE, Oa mpémer va viomoiovvion
TPOKTIKEG PUMKEG TTpog TO mePPAAiov, ot omoieg Bo amoPAémovv otnv PEATIOTN
dwxeipon TV SBECIUOV PUOIKOV TOP®V. XOPOKTNPLOTIKO TOPAOELYLOL ATOTELECE
n etopeio «General Motorsy, n onoio ekAaupave Tovg TEPPAALOVTIKODES KOVOVESG MG
eUmOd0 kol mpocHeto kOoTOC. Q0TdG0, avayvopiloviog TIC QOIMKEG TPOS TO
neplPdAlov  texvoloyleg ®G Wi amd TIC TAEOV  OMUOVTIKEG €ukopie o€
EMYEPNUATIKO  €MIMEDD, TPOYDOPNOE G€ UL VEQN EMYEPNCIOKY TPMOTOPOLAI,
avalntovtog svkapieg yioo v enilvon NTNUATOV GYETIK®V HE TO TEPPAAAOV.
Yvvenmg, swmiotdverot 0t 1) EKE duvatol va cuopfdiiel dcte ot tonpeieg HEcsm g
OpACTNPLOTNTOS TOVG VO KOTAGTOOV TEPIGGOTEPO «MPAGIVESH - QIAIKEC TPOG TO

nepPaArov.

Amo Vv GAAN Thevpd, n eEmTepikn dbotaon ¢ E.K.E. avaeépetar 6to cvvoro tmv
EUTAEKOUEVOV LEPOV Ol OO0l WOTOGO OVNKOLV GTO €EMTEPIKO TEPPAAAOV NG
EKOOTOTE emyeipnong kot emdpodv  Aqueca 1 EUUECH OTNV  Agltovpyio. TNG.
Yvuykekpuéva, ot mpoundevtéc, ot meAdteg Kot ol MHAVOl OVTAYWOVIGTEG oG
emyeipnong ovnkovv 610 €EMTEPIKO NG TMEPIPAAAOV. e avT TNV TEPIMTOON, M

E.K.E. gotidlel otov 1pOTO cuumeppopds kol emkotvaviag pali tovg. Evioc avton
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Tov mAouciov, N vEeEHOBLVVN JENoN Kol n otpatnywkn Staxeiplong - Marketing, 1
JlXElpIoN TOV TAPATOVOV TV TEAUTAOV, N ULOBETNON TPAKTIKWY VTOGTHPIENG NOKOV
TPOKTIKOV HE OKOTO TNV KATOTMOAEUNOTM TG OopBopdc, oMd& kot n emPoin
KOWOVIKOV Kot TEPIPAAAOVTIKOV TPAKTIKOV GTOVG TPOUNOEVLTEG TNG, CUVLOTOUV MEPOG

™G e€wTePLKNG dLAoTAONC TNC EMLXEIPNONG.

Avtictoyya, 10 gémtepkd mepiPdAlov g emyeipnong oto mAiaicio g E.K.E.
€0TLALEL 0T OYECT TOV EMYEPNCEWV UE TO KATAVOAMTIKO KOO Kol OvVTIoTOUYO TOL
TOMIKAE KOW®VIKE TeEPBAAAOVTOC T®OV OTOI®MV GLVIGTOVV OVOTOCTOCTO HEAT. € QLT
TNV TEPIMTMOOT|, EUTEPIEXOVTAL (NTHLOTO GYETIKA LE TNV TPOCTACIN TMV SIKOLOUATOV
TOV avOpOTOV, T0 KMUO EMKOW®VIOG — SIAOYOV KOl GUVEPYUCING HE TIG TOMIKES
KOWOTNTES KO EVEPYT| TPOCSPOPE LECH TNG LAOTOINGT €0EAOVTIKMV OpAGEW®V Y10, TO

avOpOTIVO SuVOLIKO.

Y eminedo TOMKNG KOwwviag, 1 enyeipnon dvvatol vo GUUPAAAEL TNV gunpepia TG
TOTIKNG Kowvaviag, OAAG Kot ovutng 1 omoion cuvéfare otV ovykpdTon NG
cuyKekplueVNG emyeipnong. Emopévmg, vmoypémon g ekdotote emyeipnong ival va
EVIOYVEL KO VO TPOPVAGGGEL TNV TOTIKN KOowwvio, Kob®g gival avt amd v omoia
avtAel TO TPOOWOTIKO NG, KAODS KAl LT 1 OTOlKt GLVIGTA TOV GUEGO KOl TPOTELOVTQ
KOTOVOA®TY] TOV TPOIOVIOV KOl VANPECIOV NG Mio VYElc avomTuGoouevn Kot
eunuePOVo Kovmvio, UOVO OQPEAT dUVATOL VO TPOGOMGEL GTNV EMYEIPNOT. ZUVETMOG
yiveTon Katavontd 0Tt HETAED TNG TOMIKNG KOW®VIaG Kot Tng emyeipnong Oa mpémel va
veiotatar po ap@idpoun oyxéomn, aAiniofondeiag, aAinAovmootnpiéng, kKvpimng o€
dvokoleg TepLodovg Veeons (IMovAdmoviog, 2013).

Qo1660, 01 AdYOl Yo KOWMVIKY) TPOGSPOPa Totkilovv. Meta&h TV 7O ONUAVTIK®V
avayvopiletar n Kovovikn evactnoio, Kabmg amotehel amd povn g o Tpaén Betikng

oKEYNG.
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2.5. E.K.E. ava topéa
2.5.1 Anuoorog Topéag

H Etopikn Kowvovikr EvBovn, odnyel cuvelppikd v mhelovotnto Tov KOGUOoV Vo
TOTEVEL OTL 0 OPOC AVOUPEPETAL OTIC OPUCTNPLOTNTEG HIOG ETAUPELNG TOV 1OUDTIKOV
TOUEN OYEDOV OMOKAEIOTIKA, OV GYETILOVTAL LE TOV KOWMOVIKO Kol TEPIPUALOVTIKO
avtiktond (Jarret, 2015). To yeyovog awtd Oa pnopohoe va GUVIGTE TO OmTOTELEGUA
™mg un Vmopéng emapkovg kuPepvntikdg kavoviopds ot Hvopéveg ITMolteieg
oxetik@ pe 10 0épo g EKE. Avtifeta, Paciletor oe peydro Pobud oe pia
mpocéyylon mumg mov  Pooileton o apyéc, wpall pe  €TOPKOVS  KMOOKES
ovumeplpopds mov kabopilovv TIc amapaitnteg afleg Kor apy€s, TIG OMOIES
QA000E00V va akohovOcovy TOGO TOL PEAN €VOG OPYAVIGHOV OGO Kot 1 1dta M
emyeipnon. Evtdég avtod tov mhoicsiov, o emyElpnUOTIKOC TOHENS £XEl ECTIAGEL

(Vogel, 2018).

H «Etopikr; Kowovikn Evbovny (EKE) Beswpeiton gupitepa 6t avagpépetor oty
Aertovpyion P0G OvTOTNTOC OMOKAEIOTIKG TOL 1OMTIKOV TOWEN, HE TPOTO TOL VO
Aoppéver vIOYN TIG KOWMOVIKES Kot TEPIPUAAOVTIKES ETUTTMOGCELS TOV OMLOVPYOVVTOL
amd v oviotnta N Vv emyeipnon. Qotdéco, n EKE dev avaeépetar povo ot
déoevo VO 0pyavIGHOD Y10 AVATTLEN KOl EVOOUATMOON TOAMTIKOV (GLVNOMG e TN
HOPQY]  KOWMOVIKNG, TEPPAAAOVTIKNIG KOl  OWKOVOUIKNG  Plocipudmrog) oTig
KOONUEPIVEG EMYEPMNUATIKEG TOL OPACTNPLOTNTEG, OAAQ KOl GTNV OLTO-0VOPOPH
OYETIKA e TNV TPOOSO OV EYEl GNUEIWOEL TPOS TNV £QAPLOYN TETOLOV TPUKTIKAOV
(Vogel, 2018).

Eni tov mapdvtog, to peyoddtEpO HEPOG TNG ETAPIKNG AUEPIKNG ExEl avaAAPEL va
avtipetonicsl ntnuota mov ennpedlovy oxeddv Kabe topéa Asttovpyiog, dmwg avTtoOV
g dtakvPEpynong Kot g NOkNg, v TpdsAnyn epyaloptévav, Tig evkapieg Kot Tnv
KATAPTION, TV VIEVOVVOV TOMTIKOV 0yOpdV KOl TNG EPOSIAGTIKNG AAVGIOG, KOOGS
KOl TOV EVEPYEIOK®OV Kot TEPPOALOVIIKOV EMATOCEDV. ZOUPOVO HE TOV N
KEPOOOKOTIKO opyovioud «AS You Sowy, ot mpatec avagpopéc oty E.K.E. cuyvd
EMKEVTIPOVOVTAY OTN PAavBpomio og odnyds. Avti n €vvola €xel aviikatooTadst
amd po gvpela déopevon ywoo TV mpootacia kot Tt Peitioon g (ong Ttov
epyalopévoy Kol T®V KOLWVOTNTMV OTIG OTOlEG Ol ETOIPEIES OPOGTIPLOTOIOVVTOL.

Nuepa, M etapikn kowwvikn gvbovn (EKE) sivon éva {ftnuo mov emnpedlet oyt
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uoévo tov KAGSo aAAd kol Tov kotavaimth. Kot ot apyéc tov ekteivovtal mépa amd
Vv aibovoa GUVESPLACEMY KOl OTIC TAEELS TV OYOAEIMV KOl TV TAVETIOTNUI®V. ¢
YEVIA oV KotdAaPe Kot cuppeteiye og mepPariovtikéc Tpootabeleg vopic ot Lon
™mg, 0ev Tpokaiel EkTANEN 10 Yeyovac 0Tt To Tabog g ['evide Y elvan o eBehovtionds
KOl 1] GUUUETOYN TNG KowotnTog. AV Ko avtd onpaivel 0t i eotiaon g EKE dev Oa
eCapaviotel poall pe ta baby boomers kot T Generation X, av&dvel Tov Tym Yo TG

etapeieg va emekteivouv TG mpoomdbelég tovg oe mpwtoPoviieg EKE.

MoAovaTt, T0 GOVOAO T®V ONUOGI®OV OPYOVIGUMY LITAPYOLV YL VO TOPEYOVV L0, Ol
TEPLOGOTEPEC VANPESIO. TPOG TO KOWO M TIG KOWOTNTEG, €VIOVTOIS OlbfEToLV [
TOALTAOKOTNTO. KOl MU0 TOWKIAMO  Agtovpyldv kol eivor  vrevbovor  Evavti
JPOPETIKOV OpAd®V  evdlapepopévoy. Q¢ ek tobTov, o avtifeon pe Tovg
11OTIKOVG 0pYOVIGHOVS, Ol POPES TOL ONUOCIOV TOUEN OEV AEITOVPYOVV EVTOG EVOG
KowoL vopofetikod mAoicsiov, eved O10PEPOLY Ta LEYEDN Kol Ol GYNUATIGUOL TOVG.
Enopévac, dev givar duvatd vo avarntuybel éva cOVOAO GLGTAGEMV Yo TNV ETALPIKY
draxvBépvnon mov Ba 1oyvet Yo Tovg dnudctovg opyavicpuovg (Barac, 2016). H idia n
@von TG ONUOCLOG VANPECING OVTOVOKAL TOAAEG apyEG KOWMVIKNG €vOvvng —
Aoyodociog, Olapdvelng Kot OeBUCUOD  OTAL  CLUEEPOVTE TMOV  OLPOPETIKMV
evolapepopévev. Emopévag, eivar emraxtikn ovaykn ot opyavicpoi tov dnudcilov

TopEn VoL EMIKEVTPOBOHV GE TPEIS OPYES TNG ETALPIKNG dLoKLBEPYNOTG:

e Eulukpivein — Asktikdmra — Ewotpépeia : Avty n oapyf ovvatar va
ocvpPdider ®ote vo OCOOMOTEL OTL TO KOWO £YEl EUMGTOGUVN OTIC
ddkaciec ANYNG amoPacemv Kol ot dtyeipion 1060 TV aTOH®Y OGO Kot

TOV OPUGTNPLOTHTMOV GTIS OTOIEG AVTE GUUUETEXOLV.

o Axepordtnra: YoompiEn g eMKPIVELNS KoL TNG OVTIKEWEVIKOTNTAS, 1010¢
6cov agopd T OSwyeipion TV oMudctwv kot dAAov mopwv. EmmAéov,
dwoedion g amotedeopatikotntag TV eAéyyov EKE kot tov
EMAYYEALOTIGHOD KOl TOV TPOTOHI®V GUUTEPUPOPAS Y1oL OAX TAL ATOUHO EVTOG

TOV OPYOVIGHLOV.

e Aoyodocia: Atacearilovtag 0Tt T060 Ta dtopo 660 Kal 0 i310¢ 0 opyavicrodg

etvar vevBuva Yo TG EVEPYELES TOVS Kol G €K TOVTOL &lvar mpdBupot va
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voPAnBovv oe eEmtepikn emaveEEToom, 10iwg 66OV apopd TN dlayeiplon TV

ONUOCI®V KEQPUAOLWOV Kol TOPOV.

EminpooBeta, o Onpdciog topéag dvuvatol vo d1odpapaticel NYETIKO pOAO Ko tio oo
TIG Agttovpyieg tov elvarl va dtao@aAilel 0Tt 0 O1KOC TOL TPOTOG Asttovpyiag elval
oLpewvog pe TG kaAég mpoktikés g E.K.E. otov poAo tov ®g €pyodotn Kot
TaPOYOL VANPESIOV, AAAL Kot 6T dEGEVOT) ToL e Tig Kotvotnteg (CSR Hub 2016 ).
O dnuooctog topéag drabétel emiong motkilovg pvOuIoTIKOVG PpOAOVE OV GyYeTiCovVTOaL
pe v E.K.E.. Mol emtevyfel n Oéomon tov vOHOBETIKOV Kol pLOCTIKGOV
mAaiciov, n KuBépvnon empoptileTol pe v vBHVN TG GLVEXOVS TOPAKOAOVONGNC
TOV EMMEIOV EPUPLOYN TOVS, Vo, dlacPorilel 0Tt ot mapaPidoelg avripetwmiloviot
OMGTA KOl VO TPOGPEPEL EVKALPIEG OMOKATAGTACNG G€ OG0VS emnpedloviat Otav dev

mpovvtat o1 vopoBetikés amortnoglg (CSR Hub 2016 ).

Amd ™V GAAN TAEVPA, 1| GLYKPOTNOT €VOG KOVOVIGTIKOD TANLGIOV amd Tov dNnudcto
TOpEN KO 1 EmokOA0LOT KavdTnTa EMPOANG TOV Elval EENPETIKE GNUOVTIKY Yot TV
TOPOYN KIVATP®V TPpOg ToV 110TIKO topén o€ eninedo E.K.E. (Ward, 2004). EmutAéov,
0 Onuoctlog topéog elvar otnv mAeovekTikn 0éom mov pmopel va kaBopicel 1
OUVOAIKY] TOATIKY] KOL TOVG KOVOVIGHOUG €VIOC TV Oomoiwv Agttovpyohv ot
TeEPLoGOTEPEG EMYEPNOES. 'ETol, mpokelévov ol emepnoelg va cuveyicouv vo
BeATidVOLV TIC KOWVOVIKES KO TEPPAAALOVTIKEG TOVG EMOOGELS, O ONUOGL0¢ Topéng Oa
TPEMEL VO GUVEICPEPEL OG TPOS: 0) TNV GUPTVELD GTOVS KOVOVIGLOVG Tov. Andadn ta
Baocwkd mpdTume OV amartovvTol amd OAEC TG eToupeieg kot (B) docov apopd TV
mpoPreyndtnra g kpatikhg mapéupaonsg (Ward 2004). Tlpdopateg emotnUoviKeg
OVOOKOTNOEL, TV OPOGTNPOTATOV TOV ONUOGIOL TOpEn £YOoLV KoTadei&el v
VIapEN OLGLIGTIKG TEGGAPWOV PaCIKOV pOA®V Tov dnuociov topéa yuo v E.K.E.
Avtoi givar 1 g€ovcloddton, n devkdivuven, N cvvepyaoio kot M Eykpion (FOX,
2002). IMopdro mov pmopel vo vdpyel KAmolo EMKAALYTN UETAED TV TECCAPOV
QVTOV TOUEMY, €VTOVTOLS aLTOl O1004TOVV TO GOMPEC TAEOVEKTNUA TNG OTAOTNTOG
KaOADG Kot TG 0VOETEPOTNTOC, OGOV QPOPE TNV EPOPLOYT TOVG CE U0 GUYKEKPIUEVT|

atlévra E.K.E.

Ye eminedo e£ovolo00tnong, ta ddpopa emimeda OakvPépvnone Bo mpémer va
Oeomicovv éva vopkd mhaiclo to omoio va kabopilel o ehdyioto TpdTLTTA Yo TNV

amOd00N TMV EMYEPNCEWV. AVTO TO TANIGI0 B PmOpovoE Vo TAPEXEL TOLTOYPOVL
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dvvatotreg emiPoAng kot Tipwpiog. Avtd to wpdtumo o umopovv emiong va
KOAVTTTOUV (NTAUOTO OT®G Ol EKTOUTEG GTOV 0EPa, TN YN Kol TIG TAMTEG 000V Kol
OTOITAOES TTOL M mMyeocia Bo mpémer vo AdpPAaver VIOYN NG GLYKEKPYUEVOLG
TOPAYOVTEG KOTA TN ANYN EMYEPNUATIKOV ATOPACEDV. Y TAPYOLV Kol GAAOL TOUEIS
eEloov onuovtiKoi, 6oL G€ AVTO TNE TOV POAO 01 KVPBEPVNGELS LWITOPOVV AVTIGTOTYO VL
00MYNOoOVV TNV KotvoTopion Kot Tn petdfoaon mpog Tic PEATIOTES TPAKTIKEG, Ol OTOiEg
elvar  wovég va  petapdriovior  kobog egeMocovior  Ta  TEYVOAOYIKG Ko

nepiporroviikd mpodtura (Vogel, 2018).

Oocov apopd tOV pOAO NG OlevKOAVVONG, Ol KuPepvnTikol @opeic emtpémovv 1
TOPEYOLV KIVITPOL GE EMYEPNOEIS DOTE AVTEG VAL EQAPUOGOVY KOl VO VTOGTNPIEOVY
éva mpdypappo E.K.E. Ed®, xivintpa Om®G QOPOAOYIKEG EKTTMGELS M| TWOWEC, T
ynoewon ewdwkng vopobesiog v v E.K.E. ko n mpdsPaon oe ypnuotoddotnon yio
£peuva Kat Kovotopia, cuvieTovv gpyaieia mov dvvatal vo ypnoinonomBodyv and Tig
KLPEPVNOELG TPOKEUEVOL VO OLEVKOADVOLY TNV EQUPLOYN KOl TI GUUUOPO®OT| LLOG
emyeipnong 1 opyavicpov pe pia oAtk E.K.E. Mmopovv eniong va vrootnpiEovv
KOl Vo XPNUOTOO0THOOVY Opactnpldtnteg OMMG 1 €KTOUdELoT, 1 GLAAOYN Kol

avédivon mAnpogopimdv, 1 emPpdapevon kot avayvoplon tov emrevypdtov E.K.E

(Vogel, 2018).

Emniéov, n ovvepyoasia ocvviotd éva Pocikd mheovEKTnUo Yoo TV Ompovpyio
ETAPIKAOV OYECEMV, IKOVA VO SLOEPIOTOLY HeYOADTEPNS PapdTnTOS KOWVOVIKA 1
neptPoarloviikd (nTuota, ©¢ omotéAecpo NG evkaipiog vo  a&tomomBodv ot
delotteg Kol o duvatd onpeio ®G HEPOG UG KOWNG TPOooTddslog HeTaED TOL
ONUOCIOL TOUEN, TOV WOIOTIKOV ETAPEUDY KOl TNG KOW®OVIONG GTO GOVOAO TNG.
Mepucéc eopég owovopukd 1 puOuotikd epmdote mopepmodilovy TG TPAKTIKES Kol
115 dpaoctnprotes E.K.E., o1 onoieg Swapopetikd pmopovv va emitevyfovv pécm

OTPOTNYIKOV GLUVEPYACIOV PETOED TV eumiekopevoy pepav (Vogel, 2018).

Téhog, N moMtikn vrooTNPIEN Ko 1 £yKkpion amd tov onuocto topéa g EKE ko twv
OYETIKMOV OPOCTNPLOTITOV Kl TPOYPUUUATOV €ival 0 TéTapTog factkdg pOAOG Yo TOV
onpoco topéa. Avtd pmopet va givar pe T Lopen dNUOGIEVOTG EYYPAP®Y TOATIKNG,
kaBopiloviag TpaKTIKES dtoyelptons Tov SNUOGIOL TOUEN KOt GUEST] OVAYVAPLOT| TOV
emrevypatowv EKE péoco Bpafeiov kot avagopdv 6e opuAies, €101KE 0€ KOTAGTACELS
omov po ovtotnta veepPaivel Ta EAAIoTO TEPPAAAOVTIIKA KO KOIVOVIKA TPOTLTQ

(Vogel, 2018).
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2.5.2. Biopnyovia

Agdopévov O0tL M Prounyavioa omacyoiel 1o peyoArvtepo aplBud epyalopevov,
onupovpyel o ohvdeon pe TV TOMKNY KOwwvio Kot T0 eUOIKO mepPAAlov avTig.
SUVENMG, 0 CLYKEKPIUEVOS TOUENS eivan mEPLocOTEPO eKTEDEEVOG o Bépata mov
oxetilovian pe v E.K.E. 210 ovykekpipévo topéa, e€ktdOg omd T0 E0MTEPIKO
neptPdAlov  (epyaldupevol) kot 1o eEwtepkd mepPdAlov (meddteg, Kowvmvia,
OLVEPYATEG), KOAVTTETAL KOt TO QUGIKO mePPdArov. Eviog avtod tov mAaiciov,
OTOVTATOL U0, GVVEXDS ovEavOpuevn amaitnon amd To KOwmVviké cOVOAO, ylo TNV
vwobBéon HGg TEPIocOTEPO LIELOLVIG GTACNC TMOV ENYEPNOE®V OTEVOVTL GTO
TEPPAALOV KO TNV KOWVOTNTA. AV KO 0L TPOGOOKIES OVTES POPOVV OAES TIG TAEVPEC
TOV enyEpNoe®V, ToArol Ba vrostnpifovy 0Tt T0 PavoOpEVO Tov Beppoknmiov Kot
GAAEC UM OVOOTPEYULES GLVEMEIEG TOL TPOKVTTOLV Omd TNV OvATTLEN TOL
Bropunyavukov topéa, givar ot kupilapyeg dvvapelg mov kabiotodv tov E.K.E o¢ pia

oo TIG O GNUOVTIKEG EVVOLEG TOL LAVATEUEVT.

2.6. H E.K.E. otv EALGOQ

Avopoeipora, n EALGS0 cuviotd o eEApeTIKG VOLPEPOVGO TEPITTMOON Yol TNV
perétn mg E.K.E. ko tov mpoktikeov mov €yovv viobetmBel oe Pdboc ypdvov,
O€OUEVIC TNG OWKOVOUIKNG VPEGNG, TNG OOTAOELNG KOl TOV SUCUEVAV EMTTOCEDV CE
mAN00g TOpE®V Yo TEPIGGOTEPO OO pio deKaeTio. Xe avtiBeon pe v veroTduevn
oebvn Biproypapia, n eAAnviky epeaviletor eEapeTikd TeEPOPIGUEVT), KANGTOVTOG
10 medio g E.KL.E. un enapkdc yoptoypagnuévo yio Tig EMANVIKEG ETLYEIPNCELS KOl

aVTIOTOL(O TNV TOTIKY] KOWV®VIiaL.

H EKE omv EAAGSa Stopopedvetar amd eEmyeveic mapdyoviec. Odnyeitoan eEmyevdg
oe paxpoeninedo and vrepedvikéc, debveic mpmtofovAieg Kot mpoypdppata YipaEng
momtwkng. H Tlpdowvn Bifhog tg Evpomaikng Emitpomng ko ot emakdAiovbeg
avakowooelg oxetikd pe v EKE, poll pe tig owebvelg mpwrtofoviiec tov
GlobalCompact kot tov Global Reporting Initiative, kafdg kot €01KéG avd Topéa
npwtoPoviies (WBCSD's CementSustainability Initiative, UNEP's Finance Initiative,

Global e-Sustainability Initiative), yapaxtnpilovtol ¢ Ol o GNUAVTIKEG OO OVTEC,
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[Mapoéra oavtd, mpokoaAeiton eE@YEVOS GE UIKPO-EMIMEDD, UE UEYOAES EAANVIKEG
EMYEPNOELS va. avTIMapUPavovion v mieon omd Tovg EEVOLS OVTAYMOVIOTEG TOV
enevovovy oty EKE kot kepdilovv amd o@éAn enuNng 6€ oTPUTYIKE OVTOY®VIGTIKA
nieovektnuata. [Ipdypat,, n Kavaliet kot cvvepydreg (2001) ko oavtictoyo m
Tookapéotov (2004) ovvéotnoov 01t o1  moAvebvikég  eToupeieg  moL
dpactnproroovvtal oty EALGda €yovv Aettovpyncel wg nbikol mopdyovteg o1

duadoon tav apymv, asidv g EKE kot oyetikdv BEATIOTOV TPAKTIK®V.

[Tolotikd otoyeion amd v Bichta (2003) vmodnAdvovv 61t ot aTopkég MOKES
anoyelc tov CEOs kot tov epyalopévov, 1 opyoveTikny 0Ecuevon Kot 1 €0vikn
KOVATOVPO. ToU{ovV ONUAVTIKO POAO OTN OUOPPMOCT TNG UN (PN LOTOOIKOVOLIKNG
AmOd00NG TOV EAANVIK®V BLOUNYOVIKOV ETLEPNoE®V. ATd ovTh TV doyn, ot Louri
& Pepelasis-Minoglou (2002) avapépovior e pio «doTakTikn» (omo)Brounydvion
nov ocvpPaivelt oty EAAGSa emedn pio tétown petofatikny edaon dpyioe va @Bivet
TPV PTACEL GE £VOL OPIGUEVO EMMEGO «OPUOTNTAGH. AVT M aTeANg petdfaon and
TNV EUITOPIKT KOl OIKOYEVELOKT] OIKOVOU{D GTOV €TOUPIKO KAmTOAMopd, Kabmg Kot To
YEYOVOG OTL M EAMANVIKY] EMYEPNUATIKOTNTA 1Y€ TAVTO EUTOPIKO YOPOKTNPO, ElYE
HEGOAOPNTIKO  OVTIKTLUTTO  OTNV  WEPLOPIOUEVT]  IKOVOTNTA TG  PLOPmyOVIKNG
JPACTNPLOTNTOG «VO EVIVIMGLAGEL TOVG KAVOVES Kot TNV MoK ¢ otV otkovopia
KoL TV KOwovion kot 1 yopo eEakoAovdel va «oTepEitaL ETLYEPTULATIKNG TOPAS0oNG

Kot N0 ey (Etavpovidaxng 2009).

Meto&d TV AMymv oXeTiKOV SIHBEGIL®V EMGTNHOVIKOV dNUOCIEVUAT®V, dlaKkpiveTal
N perét tov Sahinidis kot Kavoura (2014) n omoia mopeiye por mpdt €kovo
OYETIKO HE TNV OpacTNPLOTNTA — OPACELS EIKOGL EVVIN EMYEPNCEMV GTO, TAOIGLOL
npowdnone mmg Etapwkne Kowwvikng toug EvBdvng. XZvykexpyévo, m €pegvva
katéoete ott n E.K.E. cuviotd éva gpyaieio mpomdOnong tov opyavoTikdv otdymv
TOV ETOPELDV, TPOGUPUOGLEVO GTIC EKAGTOTE YPOVIKES TEPIGTAGELS KO TIC TAGELS TNG

ayopdc Kot Oyt amAd o EKONAMOT) KOVMVIKOD EVOLUPEPOVTOG.

Avtiotorya, v ida ypovikn mepiodo 1 perétn towv Skouloudi ko TV cvvepyatdv
(2014), emdine va KATOYPAYEL TIS EMKOWOVIOKEG TPOKTIKEG €KATO UEYOA®V
eMnvikav emyepnoenv ota miaicwo g E.K.E. Avrtictora, diepsuvhnkov ot
TOPAYOVTEG Ol 0moiol CLUPAAAOLY (CTE Ol gTanpeieg avtég va. mpoPaivovv otnv
avakoivoon mAnpoeopiwv oyetikov pe v E.K.E. Evtog avtodv tov mioisiov,

dlmotdinke 0Tt oNUAVTIKOS aplOUOg ETYEPNCEDY GTOV EAAAIIKO YDPO TEIVOLV VL
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AVTILETOTILOVV TNV KOW®OVIKT Aoyodoacia emdepkd, kKabiotovtag v E.K.E. o¢ o
TPOOLPETIKY] EMAOYN OTA TAOIGLOL TPOMONONG TOL KOWMVIKOD UAPKETIVYK, NG

ETOLPIKNG EMKOVOVIOG KOl T®V ONUOCIOV GYEGEMV.

Amd v GAAN mAevpd, oty €pguva tov Toopdavion (2014) emonudvOnke OtL 1
OWKOVOUIKY] Kpion ocLVEPaLe OGTE ONUAVTIKOG OplOUOC emyelpnoe®my va. Tpofovv
otV ovvepyacio pe Mn KouBepvntikotdg Opyaviepove (MKO) yoo v emtoym
viomoinon npoypappdtov E.K.E. o¢ o popen kavotopiog. Ze avtibetn nepintwon,
TOTEVLETOL OTL 1 U1 VIOETNON KOADV TPOKTIKAV, B0 PTopovse vao exnpedosl TV
ONUOCIOL. EIKOVO, TOVG, EMPEPOVTOG CTUOVTIKES OIKOVOUIKEG EMUMTOCELS, TKOVEG VO
00MYNOOVV aKOUO KO OTNV KaTtdppevor Tovug. Ot Adyot ot omoiotl gaivetor 6Tt wBovv
TG eMyEPNoElS ot cvvepyacio pe MKO givar | yapacn Kovomv otdymv ota mAaiclo
TOV  EMYEPNUATIKOV TOVG OLVATOTHTOV, 1 avadelsn odebvav tov {ntmudtov
KOW®VIKNG SKOOGUVNG, 1 ovayKotoTNTo E0GOAAIOTG OIKOVOUIKAOV KOl LN TOP®V
anod t1ig MKO. Qo1660, onuavtikég eivar ot SuckoAies ot onoieg mpokvTTOVY KATE TNV
petald tovg ovvepyoasion dedouévng G EAAEWYNMC OPYAVOTIKOD TANIGIOL Kot
TEYVOYVOGIOG, Ol YPOPEIOKPATIKEG OVGKOAIEG, 1 EAAELYT EUMIGTEVTIKOTNTOS TPOG TIG

MKO kot avtictotyo dtapavelog.

And v GAAN mAevpd, otn peAétn tov Tsourvakas kot Yfantidou (2018)
depeuvinke o Pabuog enidpaong e E.K.E. otnv déopevon tov epyalopévav, oty
TOpOYN KWNTPOV Kol GLUVETOKOAOLOO GTNV 1KOVOTOINGT TOLG Amd TO EPYUCLUKO
nePPAALOV £vTOG TOV OMOIOL AMAGYOAOVVTOL, GE dVO EAANVIKESG EMyEPNOELS. MESm
™G HEAETNG domoTtdOnke 0Tt TOGO ot epyaldpevol 0G0 Kol Ol TEAATESG, EKTILOVGAV GE

onNUavTIKO Pabud v eriavlpmmikn dpdor e emyeipnong Tovg,

Ye oyetikn| épevva N omoia devepyndnke v v Etapun Kowovikr EvBovn oty
EAMGSa, amd v AwevBuvon Owovopikov kot Kiadikov Meietov g ICAP 1o
TEPUCHEVO OIKOVOLIKO €T0G, €V UECH TG TTavdnpiog Tov covid-19 doumoetddnke o1,
N TPEYOLGO VYEWOVOMKN Kpion dOnce wAnbog €Toupeldv va mpocapudGovy TN
Aertovpyia TOLG GE VEQ TPOTOPOVY] OEOOUEVA, OVOAAUPAVOVTAS dpAoT e OKOTO TOV
nePOPIOUO TG EAMAMONG Tov 100, vioBetdviag mAnbog mpoktikdv Etoipung

Kowwvikrg Evdovng (E.K.E.).

Ext0¢ amd v v106£1Nom TPoKTIK®OVY Yo TNV EUTPAKT VITOSTHPIEN TV EPYULOUEVMV

TOVG, Ol EMYEPNOELS GAVNKE OTL Kivnromombnkov oyxeddv GUECH TPOGPEPOVTAG
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ONUOVTIKES VAIKEG Kol ¥PNUATIKEG dwpess, 1060 mpog T0 EOvikd Tvomua Yysiog
(EZY) 600 kot og dAheg dpdoelg ol omoieg améPAEmaY TNV EVIGYLON TNG TOLOTNTOGC
CoMg — sunueplag TOV TOMTOV otV €AMVIKY emkpdrela. Xyxeddv to 95% tov
enmyelpnoev (tov detypatoc) edvnke va avayvopilovv v onuoviikotnta g EKE,
evod 2 otig 3 emyepnoelg Oempovv 6t o1 dpacelc EKE cuupdrovv Oetikd og “mold” M
“mdpo TOAD” peYAAO EMIMESO OTNV SLOYEIPION TWV GUVETEI®V TNG VYEWOVOLUKNG

kpiong tov COVID-19.

Qo1600, gival 10104TEPO OMNUOVTIKO KOL CLUVAUO €VOAPPLVTIKO TO Yeyovdg OTL, Ol
EMYEPNOELS TOV CGLUUETEYOV oTNV €pevva, avayvopilovv v dmopén mepbopiov
vy mepetaipo ovantvén g E.K.E., kabhg avt PBpioketar akdpo oe éva péTplo
eninedo. EmumAéov, onuovtikd ypnuotikd mosd domaviinkoy omd Tig EMYEPNOELS
Kuplmg Yoo OpAoelg oYeTIKEG Pe TNV KOowvmvia kot 10 avBpamivo dvvopuko. Evo,
vroopiydnke O0tL o1 dpdoeg E.K.E. dOvatar va amotedécovv éva onuovtikd
gpyarelo yio TV daeiplon e TPEYOVGOS VYEIOVOUIKNG Kpiong and TiG EXLXEPNCELS,
HE ONUOVTIKN] OULVEIGPOPA OTO KOWMOVIKO GUVOAO, EVIGYVOVTOS TAVTOYPOVAE TO
AVTOYOVICTIKO TOUG TAEOVEKTNHA. Q0TOGO, 1 YPOEEOKPOTIOL KOL 1 VOLOTAUEV

duoUEVT GLYKLPIO GLVIGTOVY GNUOVTIKOVS OVOGTAATIKOVG TAPEYOVTES.

2.7. E.K.E otmv Evponaikn 'Evoon (E.E.)

O evépyeleg — OpaocTnPOTNTEG TOV EMYEPNCE®Y  avayvopiletor 0Tl EYouvv
oNUavTIKEG emntooelg otn (on tov moAtdv oty E.E. aAld kol oe 6o tov kOGO,
1060 G¢€ EMIMEDO TPOTIOVIMV KO VINPEGUDY TOV TPOCPEPOVTAL, GE BEGEIS epyaciog Kot
gvkatpieg mov dMpIovpyovv, 060 Kol Ge eMinedo cuvONKk®V epyaciog, avOpomivov
dwkanopdtov, vysiog, meptPdAlovtog, Kowvotopiog, eKTOiOEVONG Kol KOTAPTIONG.
Evtég avtov tov mhousiov, ov moAiteg g E.E. dwaimg avapévoouv ot etaipeieg va
KATOVOOUV TIG OETIKEG Kol apVNTIKES ETMTMOGELS TOV OPOCTIPLOTHTOV TOVS, TOGO GTNV
Kowmvia kot to mepBdArov. Kat, g ek T00TOV, VO KATAGTOOV IKOVES VO OTOTPEYOLYV,
Vo SLOEPLOTOVV KOl VO LETPLAGOLY TLYOV OPVNTIKEG EMMTMOGES OV UTOPEL Vo
TPOKAALEGOVV, GUUTEPIAAUPAVOUEVIC TG TAYKOGLULOG aAvGidag epodtocpod tovg. H
THPNON CVTOV TOL KOONKOVTOG EIVOL KOWVADG YVOOTY MG «ETOPIKT] KOWVMVIKY] E060VIN)»
(CSR) 1} «umebbuvn emyeipnuatiky ovumeprpopd» (RBC) (European Commission,
2019).
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[Ipog avtr v katevBuvon, n E.E. dwadpapatiler onuaivovia péro oty gvioyvon
Kol TNV evOApPLVON TOV ETALPELDVY, £TGL OCTE OVTEG VO AOKOLV TIG OpacTNPLOTNTEG
TOVG pe VYNAO 10 aicOnua evBHvng Tpog To TEPIPAALOV Kat TV TomiKn Kotvavia. Ta
tehevtaio ypovia, N E.E. éxer vioBemoel évav kowvotopo piypo efedovoiwv kot
eELMNPETIKOV dpacTNPlOTHTOV amofAénovtag otnv tpoddnon g EKE, kabdg kot
mv epopuoynq v katevbuvimplov apyov tov O.H.E yo t1g emyspnoeig kot ta
avOpomva dSikaopata (UNGPs), énwog tpoPrénetar oty atlévia tov OHE yuo

Broown avartuén £oc to 2030 (European Commission, 2019).

Evtog avtod tov mhlousiov, amd tig apyéc g doekoetiog Tov 2000, n Evporaikn

Emitpom vmootpi&e obevapd v avantoén g E.K.E, 6mov péow oyetikomv
evepyeiov 1o 2002 kor to 2006 vioBémoe o kowvn avtiAnyn vy v E.K.E. To
2011, n Evponaiki Emitpon evékpive Tov €movampocdlopiopd Tng OTPOTNYIKNG
noMtikng ™G Yo v E.K.E, n omoia cuoyetilel tig oprlovrieg mpooeyyicelg yo v
npoddnon ¢ EKE/EKE pe meplocoOteEpo  OULYKEKPIUEVEC TPOCEYYIGES GE
OLTOVOHOVG TOUELS. ZE OLVEYEW NG OTPATNYKNG ™S, M Emtpomn ompocicvoe
oxeTko Eyypago gpyoasiog (SWD(2019) 143) tov Maptio tov 2019, mapéyovrag o
emoKOnN o TS Tpoddov ¢ Emtpomng kan ¢ Evponaikng Yrnpesiog EEmtepikng
Apbong (EYEA) 6cov agopd v epappoyn s EKE/RBC tov enyeipnicewv kot tov

avOporivov dikaoudtov (European Commission, 2019).

Yta mlaicloa ™ gvupvtepng otpatnykng g, N Evpomaikny Emtponr (European
Commission) mpowbei v E.K.E. ot0 olbvolo tev kpatdv pekdv g E.E.
evBappHVOVTOG TIG EMYEIPNOEL G TPOS TNV TNHPNOoN TOV deBvadv katevBuvtiplov
oomywv, apyov kot aSwv. ITo ocvykekpyéva, 1 otpoatnywn molrtikn g E.E.
Bacileton otnv avoaveopévn otpatnykn g yw v E.K.E. 1o 2011, | oroio otoygvet
otV gvbuypappon tov evpenaikdv Kot Taykocuiwv tpoceyyicemv yo v EKE.
Avm n otpanykn toviel T onuocio g evioyvong g npoPoing e EKE kot g
d1ad00NG TOV KOADY TPOKTIKOV, HEc® TG evoopdtwong ™ EKE otoug topeig g
exmaidgvong, Kataptiong Kot Epevvas. H otpatnykn PeAtidvel eniong Tig dtodkocieg
avTopPPYOUIONG KOl amd Kooy pOOUIONG Kol TNV OTOKAALYN KOWMOVIKOV Kot

nepBoAloviiK®V TAnpopoptdv amd Tig etoupeieg (European Commission, 2019).

Tnv dedopévn ypovikn otryun, N E.E. kataypdaeet onpaviikn tpoodo 6Gov apopd v
wpogTolacion TG vopobeosiag yoo v etouptkn kovovikny gvdovrn. To deBpovdpro

tov 2022, n Emuponmn onpocicvce oyetiky] mpotacn Odomyia yoo v emoTopévn
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épeuva. otV TPtk Puoopdtnta. Xt ocvvéyewn, mn mpotaon g Emrtpomig
npokerton va culntBel and ta kpdtn uéAn g E.E. kot 1o Evponaiké KowoBovio.
To Ymovpyeio Owovopkdv YmoBécemv Kot AmacyOANonG ovVOUEVETOL VO
Jlopyovdocel eKONAMOT HE evOLOQEPOUEVE PEPT GYETIKA UE TNV TPOTOOT OTIS 9
Moptiov 2022. Ot andyelc Tov evolapepouévov Ba AnebHodv vtoyn ot datuTtmon

g dwvAavdiog.

Yuykekpéva, otig 23 defpovapiov 2022, n Evponaiky Emtpony dnpocievce o
npotacn Odnylo GYETIKA e TNV EMOTOUEVT] EPELVA Y10 TNV ETAPIKY] PLOGIUOTNTA 1|
M vopobesia g Evponaikine Evoone yio v Etapwn Kowwovikny Evbovny. O
otoyoc ™¢ pvbuong g E.K.E. oe eninedo E.E. amoPAémer ommv mpoPoir g
avaykoldttog oefacuod Tov avlporivav SIKOIOUATOV Kol GUVARN TNV HETAPaon
TPOG o otkovopio ovdétepn ywo tov avOpaka. ‘Evag dAlog otdyog givar 1 mapoyn
{foov Opov avioy®VIGHOU Kot ooQAAElng OKoiov Yo TIC ETXEPNOCES TOL

dpactnprorotovviat evtog g Evponaikrg Evoong.
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2.8. Agiktecg extipnong e E.K.E

To 2008, to Ivotitovto Etapikng Kowwvikng Evbovng ommv EALGSa, 10 omoio
Aertovpyel g U KEPOOOKOTMIKOG OPYOVICUOG, glonynonke tov Agiktn Etopikng
YnrevBouvomrog tov Bpetavikov Ivetitobtov d1eBvoic avapopds pe okomd: o) tnv
avamTuEn Kot dlayeiplon TPOTOROLAIDV GYETIKMOV He TV O1ddoot, avaPddion Kot
evioyvon g Etapumc Kowovikng Evbdvng ota mhaicia g Agipopov Avantuéng,
B) TV mapoy” VANPESIOV TPOG T LEAN OAAG KOl TPITOVS OTMG ETAPELIES, OPYOVIGLOL,
oNuocol Kot 1WTIKOT Popelg, 1Wpduato, yoo TV avdAnyrn Spdcemv ol Omoieg
armoPAémovv ommv mpomBnon ¢ E.K.E wor v A&widynon ¢ Etapikng
Ymevfuvotrtoc, y) T CUUUETOYN O TPOYPAUUOTE ovVATTLELOKOD KOl EPEVVITIKOV
YOPAKTPA, KOODS Kot 8) 6TV avATTUEN GLVEPYUCLOV [LE VOUKA TPOGMTO 101 TIKOV

d1kaiov, SMNUOGIONG OPYAVIGHOVS KOt EKTALOEVTIKA SIKTVO AAAWDV YOPOV.

Avopoeipora, n pérpnon mg E.K.E elvan dvoyepng. H avdykn opmg yio ™ petapopd
Kot TNV amddoon g Evvolog and T Bewpia 6t mpdsén, odnyncav TANBog ymp®v 61
0éomion dewtv pétpnong g E.K.E. Avtol ot deikteg amopfiémovy oty pétpnon
g anodotikdttog ™G E.K.E. "'ETo1 Aowdv yua tnv a&loAdynon tov entyepfoemy mg
pog T e€moddcel toug otov topéa g E.K.E épovv dnuiovpynbetl didpopor pn
Kepdookomkol opyaviopol Kot oeikteg mov Ponbodv TG emyepnoels va glvan

KOWVIKd vrevOuvveg.

[TAn00¢ etapeudv cvvavtodv SLGKOMES OvOPOPIKE pe TV ekTipnon tov Paduov
enidpaong Tov mpotofoviidv toug ota mAaicia ™ Etapikng Kowwvikng EvBovng
(EKE). Opwopéva amd to. opéAn mov dtaxpivovtan givol 1 Totn TV TEAATOV Kot 1
BeAtiopévn eNun, ®otdco glval OVGKOAN 1 TOGOTIKOTOINGN TOVG, YEYOVOS TOV
ovvemokOAovBo kabiotd eEicov moAdmAokn v aSoAoynon g alag TV
dpactnpotntov 10V Qotodco, n pétpnon ™e E.K.E. elvar e€apeticd onpovtiky
KaODG TPOoSPEPEL TN OLVOTOTNTA: 0) OVASEENG TNG ONUAGINS TOV OPUGTNPLOTHTMV
TOV ETYEPNCE®V TPOG TOVS EVOLUPEPOUEVOLG KOl TOVG TEAATEG TOLG, HECH TNG
BeAdtimong tv d1a01Kac1OV Ay omopdoewy ota TAaicta Tov tpoypaupdtov EKE,
T omoio. evBVYPAUIoVY TIG OPAGTNPLOTNTES TOVS LE TOVG ETUPKOVS GTOYOVG, OTWS
etvar 1 a&io T@v dpactnplottev TV enyelpnocwv. ['a mapdderypa, pmopodv va
OMUOVPYNGOLY pioL 6UVOEST HETAED NG avATTLENG 0€E10TNTMVY Kol TOV YOUNAOTEPOL

KOGTOVG eKmaidgvong, NG Kavomoinong twv epyalolévemv Kot TOL YOUNAOTEPOL
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TOGOGTOV KUKAOL €PYACIOV, OKOUN Kol NG ovénong twv OLVNTIKOV TEAATMOV

TOANCEDV TOV ALEAVEL TAL £G0J0.

Youpwvo pe tovg Margolis kar Walsh (2001), anavtdvror onpoavtikd epyaieio yio.

v p€tpnon g anddoong g E.K.E, petald tov onoiwv:

H Taykoéopa Ipwtopoviic YrnoPoing Exbécemv (GRI - Global Reporting
Initiative) avomtdydnke polic to 1997 amd tovg opyavicpodc tov Hvousvov
Efvav kot cuykekpipéva to Tunua Iepiarioviog (UNEP — United Nations
Environmental Program) ko1t CERES, pe oxomd v Sopdpemon Tov
KOTAAANAOD TAOIGIOV — Yevikd amodekTéc Kotevfuvtnpleg odnyieg, v TV
devépyeln Kowvovikdv Amoloyiopmv 11 Atoroyioumv Biooiung Avantuéng.
Yvuykekpyiéva, anéfrene oty oOviaén ekBécemv TPodOOL GYETIKOV LE TNV
OLKOVOLKY], TEPIPAALOVTIKT KO KOWMVIKT 0TOS00T) TV EXLXEPTOEMY KOl TIG
EMNTOGELS TOV OPACTNPLOTHTOV TOVS GE OLTOV TOVG TopElg og Bdbog ypdvov.
Evto¢ avtodh tov mAaiciov, mpoceépete o oEpA omd SeIKTEG Kot avapopEg
£T01 OOTE Ol emyyelpnoelg va eivar oe Béomn va aflohoyncovv kol vo
TOPOVGLACOVV TIG EMOOGELS TOVG. [IpdKeitar yia Eva mpoatpeTikd epyaieio to
omoio pmopel vo vioBetnBel amd omowdNmote emyeipnon avedptnra TO
péyebog g, Tov Tomo kot v yewypoewn g neproyn (IME -I'ZEBEE, 2007-

2013). Emiong, to owovpevikd cdupwvo 1o Hvopévov Ebvav

O d¢eiktng CR INDEX, cvvietd tov mpdto debvn deiktn o omoiog dvvartat vo
ypnoporomOei oe eBvikd eminedo (e0vikdg deiktng EKE), o onoiog umopel va
aE10AOYNOEL GLYKPITIKA TG EMOOCELS TOV enyelpoe®v otov Topéa g E.K.E
OALG KO TIG EMOPAGES TOVG GTNV KOw®via, T0 TEPPAALOV, TNV ayopd Kot
toug gpyalopévovg, pe Pdaon T O0webBvr mpotvma. O  Aeiktng CR
eknpoooneitar oty EAMGSa amd 1o Ivotitovto Etoupwng Evbovng xon
TOPEYETOL OTIS EAANVIKEG EMXEPNGELS, Yo TNV al0AdYNoN TOV EMOOGEMV
toug o€ Oépata E.K.E., pe Baon mavta ta oebvny kprmpro (IME -I'XEBEE,
2007-2013).

O GPTW - GREAT PLACE TO WORK, avagépetal o€ £vav dgiktn 0 omoiog
a&oroyel 1o egpyactakd mepiParrov. To GPTW exnpoconeiton and Great

place to work mov etvan pio etanpeio, vrevOHLYN Yo TV TAPOYY] SLOKNTIKAOV
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Kol GUUPOVAEVTIKOV VLANPECIOV, £T6L MOTE va emMTELYHOOV Ol avaykaieg

Bertiwoelg otic epyaciakég oyéoelc (IME -I'XEBEE, 2007-2013).

Me yvopova v péytotn dvvarm viobéton g E.K.E. kot aloAdynon g, €ovv

ovykpotnOel mPoOTLTAL KO TPWTOPOVAIEC ©E OKPATIKO KOU TOAVGUUUETOYIKO

eninedo. H voBémon avtdv tov mpotdinTmV Kot TPOTOROLMOV, ETITPEMEL OTIC

EMEPNOELS Vo eoTidoovy oe {ntuata oxetikd pe v E.K.E., va dievkoldvoovv

puébnon kot va evBapphHvouy tov S1dA0Y0 EVTIOS TMV EPYACIAK®V TEPIPAALOVI®OV, TNV

aviyvevon TPOPANUATIKOV KATOACTACE®Y TOV OVOOEIKVOOVTOL LEGM TOV OPAGEMY Kol

TEMK®OV OTOTEAEGUATOV TOVG, OTMS OVTIGTOLY0 VO KOTAYPAWYOLV Kot VO BEATIOGOLV

TIG EKTIUNCELS Ko €MOOGELS TOLG MOCOTIKE. MeTald avtdv TV mpwTofoviidv

dlokpiverat:

AccountAbility AA 1000. ITpdxkerton yo po TpwtoPfoviia n omoio Egkivioe
10 1999 amoPAémoviog oTNV GLGTNUOTIKY TPOGEYYIoN TOv (NTHUATOS TNG
vrevBuvotrag KaOe emyeipnong LEG® Tov SAdYOL LE TO EUTAEKOLEVA LLEPT)
™G. Evtog avtod tov mhaisiov, avoartoyOnkov tpio TpoOTLITA TPOKEWEVOL VOl
BonbnBovdv o1 emyepnoelg 6cov aeopd: o) TIC oapxés vmevBuvotnTog
evpltepa, P) Tic amoutnoelg ywoo ggacediion  Priooung avlmtuéng Kot
acwpopiag Kot y) T ovykpdTnon &vog mAaciov Yo TV OEGUELON TV
EUTAEKOUEVOV LEPDV KL TNV EVOOUATOCT TOV ATOTEAEGUATMOV TOV S10AOYOV

Le avtd, péow tov konuepwvav depyaciodv (IME -I'’XEBEE, 2007-2013).

Social Accountability International SA 8000: H odedouévn mpwrtoPoviio
OVOQEPETOL O  TPOKTIKEG €VIOC TOVL €pyaclokod TeEPPAALOVTOS TV
EMYEPNOEWDV, LE GKOTO TNV TOPOYT KATAPTIONG Kot TEYVIKNG fondetog yio tnv
epapuoyn g E.K.E. TIpoc avt) v kotevbovvon, to 1997 avantdybnke to
npoarpeTikd wpotvmo SA-8000, Baciouévo oe ovuPacelg g AOE kot tv
Hvopévov EBvov, eotidlovtag oe {nmuato to omoio oyetiCovion pe v
ToudIKn epyacio, TNV LYElX KOl TNV ACPAAELD GTNV £PYACia, TIG d10KPIGELS, TO
EPYOCLOKE ®PAPLY, TIG POCIKEC OWKOVOMIKES OTOAMPEC, TNV ATPOCKOMTN
GUUUETOYN O GLAAOYIKA Opyavo Kot Oldkacies OlampayudTevons, Onwg
avTIGTOLYO KOl OTOV EAEYYO T®V TPOUNOELTAOV, TPOKEUEVOL VO SIUCPOAMGTOVV

ayafd kot vanpecieg pe NON Tpoéievon).
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ISO (International Organization for Standardization). I[Tpdketton yio pia diebvn
npoTofovAiac M omoia avadelyOnke poamg to 1947, amoPAémovtoc otnv
avamtoén oebvav mpotdmwv To omoia Bo umopovoAV Vo, EVIGYUCOLV TIG
EMYEPNOELG KOL TOVG OPYOVICHOVS vplTEPa, OAAL Kupimg TN Prounyavia, o
nmuata dayeiplong, evooudTmong Kot BEATIOONG TOV TPOKTIKOV TOVC.
Nuepa, meprocotepo omd 19.500 d1ebvn mpodTLIAL EYOVV OEL TO QMOC NG
ONUOCIOTNTAG, KOADTTOVTIOS OYeOOV TO OUVOAO TV TEXVOAOYIK®OV Kol
ToPAYOYIKOV ntuydv. Idwitepa oe Oépota EK.E. ta mpoétTuma mov
arovtovior eivat: o) To 1ISO 26000 1o omoio mapéyel katevBuvpileg odnyieg
oxetwkd pe v ovantwén mmc EKE ortig emyepnoeg, yopis wotdéco va
napéyel mortonoinon katd ISO 14001, ko ISO 9001, B) to ISO 14001 to
omoio mpomBel Eva mePPAALOVTIKO GUGTNUA SLOYEIPIONG OTIG EMYEPNOELS LUE
0T0Y0 VoL GUUPAAAEL GTOV EAEYYO KO OTN UEI®MON TOV APVNTIKOV ETOPACEDY
010 PLGIKO TepPdAiov Kot v) to ISO 9001 to omoio evioybel TIC EMEPNGELS
pHES® €vOG oLOTNUOTOG Olayeiplong moldtntag, £Tot dcte va emtevyfel M
avAmTLEN TPOIOVIMV KOl LINPECIAV, TO. omoia e cvvénela Oa pumopodv vo
EMLTUYOVV TNV EVYOPICTNON TOL KOTAVAAW®TY, KAO®G Kot T Prdoiun avamToén

TOV TPOIOVIMV - VINPECIOV KoL TOV JLOIKAGIOV TOVG,.

Eco Commerce ¢ EXEE ywo 1ic pikpopecaieg enyeipnoels. Aappavovtog
VIOYN TA WWHTEPA YOPOKTNPICTIKE YVOPICUATO TOV UIKPOV Kol LEGOI®MV
EMYEPNOEDV OTOV Topéd TOL gumopiov, 1 EAAnvikn Xvvopoomovodia
Epmopiov kou Emyeipnuotwomrag (EXEE), mpoxyopnoe 1o 2013 otv
avantoén — opwopd tov katevBoviiplov ypappwv «Eco Commerce©y.
[Ipdkertan yio €va dopmpévo cvotnua BEATIOTNG dtaxeipiong TePPAALOVTIKAOV
KOl KOWOVIKOV Oploemv, ol omoleg mopEYovLV TNV  OuvatdTNTO  GOTIC
EMYEPNOELS Y10 OTOTEAEGLOTIKY] KOl GUGTILOTIKTY ETITHPNOT TOV EUTOPIKDOV
TOoVG OpactnploT)T®V. EmmAéov, mpocepipel o avaykaio Yo TI EMYEIPNOELS
peBodoroyIKO TANICIO Yoo TNV KOTOYpa®Y, EMTHPNOTN, ovabedpnomn kot
BeAtiotomoinomn JpKdG TOV OTOY®V TOL ATTOVIOL TOV OPACEDV TG
TPAGIYNG  EMYEPNUATIKNG Opdong Kor evupvtepo g E.K.E. mov £yet
vwoBemBel. To mapandve mpdTumo dHvatal vo e@appocOel TpoapeTikd omd

TIG EMYELPNOELS XOPIG VoL GLVIOTA o€ Kapia mepintmon vopobetikn agimon).
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O Acixteg Aswpopiag Dow Jones (DJSI) pobnkov yia v mopakoiovdnon
MG amAO0oNG TOV ETALPELDY TOV NYOUVIOL TOV KAGOL, OGOV aPopd TNV
etapikn Proopdtra. Ot deikteg Prooiudtntag Dow Jones amotelobvtan amod
€va TOYKOGULO Kot £voL EPOTATKO GUVOAO delkT®V. Ot ToyKOGLIOL SEIKTES, Ol
[Maykoopior Agikteg Agwpopiog Dow Jones (DJSI World), amotehovvion amd
évav obvbeto Odelktn Ko mwEvie otevotepol, efeldikevuévol  OgikTEC,
eEQPOVUEVOV TOV ETALPELDV TOV TAPAYOLV £6000 OO TO AAKOOA, TOV KATVO,
tov 1(0Y0, Ta dmha Kot To Tupofora OTAA 1) GAOLG AVTOVG TOLG KAAOOVG. AvTd
T0 GUVOAO EVPETNPIOV ONUOGIEVONKE Yoo TPOTN Qopd oTig 8 ZemteuPpiov
1999. Ot gvponaixoi deiktec, ot deikteg Prwoipudmntog Dow Jones STOXX
(DJSI STOXX) dnpooctedtnkav yio tpdty @opd otig 15 OxtmPpiov 2001. T
kaBévav omd Ttovg deikteg Prwoodtrog Dow Jones, dnuocievetar €vog
oonydg mov  mepypaper v Etapwny  MeBodoroyio  aglohdynong
Blootudmrag, YopaKITPIoTIKG OEIKTOV Kol 0140001 OE00UEVMV, TEPLOOIKN
avafedpnon Kot ocvveyng avobe®pnon, TO HOVIEAO VLTOAOYIGHOD Kol 1M

dwayeipion ko ot apuodotnteg (Hopkins, 2005).
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Kepdrao 3. H E.KK.E. omv A.E.H.

3.1. T'evikd Ztoryeia

H Anpoocwo Emiyeipnon HAextpiopov (AEH) 183pvOnke poig to 1950 wor eivon
glonyuévn oto Xpnuatiotnpo Abnvov amd to 2001. Xvviotd kopveain eToupeio
OTOV TOMEN TNG TMOPUY®YNG KOl TPOUNOElOG MAEKTPIKNG EVEPYELNG OTO EYYMPLO
nepPAALoV, pe OpacTNPOTNTEG Ol Omoieg oyetTilovtal GppnKTa HE TNV TOPOY®YN,
dlovoun Kot TMANGT NMAEKTPIKNG EVEPYELNG TTPOC TPITOVG - Toug Kotavaiwtéc. H AEH
oLUVIOTA TOV Kopupoaio mpoundevtn MAeKTpkng evépyelag oty EALGSa, o omoiog
e&ummnpetel ™ dedopéVN YPOVIKT GTLYUN GUVOAIKA TEPITOV 6 eKATOUPOPLO TELATES OE
OAN Vv eAnvikn emkpatewo. [TapdAinia, dSwbétel mapoaywykd Svvapukd oty
EAMLGSa g 16éng tov 10,4 GW, pe Beppucoic kot voponiektpikons 6tadpons kabmg
Kot eykataotdoels Avavenoipov IInyov Evépyeag. Evo, £xet oty kuptomtd g 10
diktvo Stavoung nAektpikng evépyelag pe PoBulouevn Ileprovoiokn Baon ta 3
doekaroppvpla Evpd mepimov, diayxelpiotg tov omoiov givarl n Buyotpikn etoupeio
AEAAHE A.E. — Awyeiprotg EAAnvikod Awtvov Awavopurg Hiektpung Evépyetog
(Avovoun Etoupeia).

o mepimov 70 cvvamtd €, n AEH ovviotd xwntipla dOvopun otovg TopElg
avamtuéng g ebvikng owovopioc. H idpvon g, tov Avyovsto tov 1950, petéfare
OPLOTIKA TNV €IKOVOL TOL £vePYELOkoD Tomtiov ¢ EAAGSaG pécm ¢ vAomoinong evog
wWwitepa kpioyov €Bvikod €pyov, tov eENAEKTPICUOD TNG YOPOC. ZNUEPO, GUVICTH
TPMTOTOPO KOl NYETN TOL €PYOV TNG TPOCTADELNG Yol EVEPYELNKT] LETAPACN, HUECH
TOV UETAGYNUOATIGHOV TNG KOl TOV GUYXPOVOL GTPOTNYIKOL TNG TAAVOVL, TAVTO GE
TANPN EVOPUOVIOT HE TOVG PIAO00E0VS 6TOYoVS TG Evponaikng ‘Evmong (E.E.) kot
g EALGS0G Yo v emitenén g kKAMpatikng ovdetepotntog to 2050.

[Tpokewévovr n A.E.-H va egmitdyel tov enovonpocsdtopicpd e Kot Tavtdypove. vo
avTOmoKPOEl OTIC TPOKANGELS Y10l EVEPYELOKT| LETAPAOT], TPOYDPNOE GTNV LAOTOIN O
eVOG VEOL GTPATNYIKOV TAAVOL, T0 omoio PacicOnke ce tpeig Aovec: o) €papuroyn
tov «Green deal» otnv nAektpomopaymyn HECHO TNG EMTAYLVONG TOV SAOIKOCIOV
OmOCLPONG TOV AYVITIKOV HOVAO®V TMAEKTPOTOPOYMYNG KOl T®V OVTIGTOL(®V
opvyelwv, pe v tawtdxpovn ovadeln tov Avaveooiwov Inyov Evépyelag (ATIE)
og T véa wKuplapyn Texvoroyio ywo v moapoaywyn evépyeld. To avaAvtiko

oTPATNYIKO TAQIGIO Yoo TNV amoAryvitomoinon mepikieiet v oamndovpon TV
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PLTOYOVOV MYVITIK®OV POVAS®V 1oyV0¢ tepimov 3,4 GW €wg to 2023, tavtdypova pe
™V Tpaypatonoinon aStoloywv enevovcemy otig Avavenoues Inyéc Evépyestag, e
oTOY0 EMMALOV €yKATESTNUEVT oYV dve Tov 1,5 GW. Me mAnpn ogfacud otovg
epyalopevoug g AEH, tic tomikég wowvovieg kot to mepipdiiov m AEH
TPOTAYOVIOTEL oTNV gvepyelokn upetdfaocn g EAAGSag, P) wnoeromoinom ot
AELTOVPYIKY| ATOTEAECUATIKOTNTO, UE OKOTO TNV €MTEVEN UEIMONG TOL KOGTOVG KOt
avénong tov €660V HEG® TNG VIOBETNONG VEMV TEYVOAOYIMV GUVOAIKA GE OAOVG
toug topels. Evtdg tov otpatnywod mAdvov TG etopeiog CUYKOTOAEYETOL T
BeAdtimon TV VPIGTAPEVOV JIKTO®V, UE TN YPNON KOTAAANA®V €PYOAEi®V Om®G Ol
gEvmvol pPeTpNTéC, Ol awTOMOTOl OlakomTeg ko to. cvotnuota GIS wor y) 1
dpactnpromoinon g etapeiog o€ VEOLG EMYEPMNUATIKOVS TOUEIG Kot TpoidvTta
npootifépevng allag, Omwg m mAektpokivnom, oAAd kol Bétovtag Tov mEAdTN GTO
EMIKEVTPO. € QTN TNV TEPITTOON, O UETOCYNUOTIGUOG TNG EUTOPIOG EUTEPLEYEL VEL
GLVOLOCTIKG TOKETO Kol EVEMKTO TPOTOVTA, OAAL KOl VINPEGIES EVEPYELOG LYNAOD
emumédov, Pdon TV TPOTHTOV TOV GVYXPOVAOV TOPOY®V NAEKTPIKNG EVEPYELNS GTO
debvég mepiBddiov. Ocov apopd TV nAextpokivnon, TpoPAEneTot 0 oxed1OGUAC Vi
TNV €YKOTAGTOCT TOV «UEYUAVTEPOL SIKTVOV GTAOUDV POPTICNG) TPOYMPA LE YOPYh
kot otafepd Prpoata. [ipoPrémet v torobémon 1.000 ctabumdv edptiong oe dAn v

EMéda péoa ota endueva 2-3 ypdvia kot 10.000 otabudv eoptiong pecompodecyia.

3.2. AEH: E.K.E. & Biowowyn Avantoén
3.2.1. AEH «ot Etoupikr Kowovikr) Evbovn

Y10 mAaicw avarntuéng g Etapikng Kowvovikhig EvBbvng, 1 AEH éxel 0écel mg
AVOTOGTOACTO KOl TPMTOPYIKO CLGTOTIKO TOL GTPOTNYIKOL TNG TAGVOV, TNV avAANYN
VEVBVVOV TPOTOPOVADV KoL TV EPOUPUOYT CVYKEKPIUEVOV TOATIKMOY OVOPOPLK
LE: ) TNV TOPOYT] VYNANG TOOTNTOG VINPESLOV GTOVG TEAUTES NG, B) T drayeipion
TOV OMOTLAMUOTOS TTOV OPNVEL OTIC TOTIKEG KOWV@OVIES Kot TO TEPPAAALOV Kol ) TV
AELPOPO AVATTTLEN NG, TPOG OPEAOG TNG KOWmVInG Kol TV ePYUlOUEVMV.

o ™ AEH, n Etapir; Kowoviky EvBbvn npofAiémet ™ pépiuva ylo v Kot to
duvVaTOV IKAVOTTOINGT TV TPOGOOKIDV TOL GUVOAOL TMV EVOPEPOUEVOV LEPDV

(mehatov, epyalopévev, HETOX®V, TPOUNOEVTAOV, TOTIKOV KOWVOVIOV K.AT.), L TPOTO

e€lo0ppomNTIKO, TPOG OPEAOG TOGO TOL KOWMVIKOU GULVOAOL OGO KOl TNG
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Emyeipnong, obpupova mavrto kol pe TV TOAMTIKN TG Pudoune avdmrtuéng g
etoupeiag. Evioc avtov tov mhanciov, o Opihog g AEH viomotet éva eEaipetid

OoNUaVTIKO £pyo To omoio mepthapPdvet peta&h GAAV:
o) GTNV TAPOYT VYNA0D EMTESOV VIINPEGLOV TPOG TOVS TEAATES TNG,

B) TV OmMOTEAEGUOTIKY] OlOXEIPIOT TOV OMOTVAMUOTOS OV OPNVEL OTIS TOTIKEG

KOWMVIEC Kol TO TEPIBAALOV Ko

Y) TV aelpdPo ovATTLEN NG, LE OTLAVTIKA OQPEAT TOGO Y10 TO KOWVMVIKO GUVOLO OGO
Kot Toug epyalopevovg tg. Xvvenmg, N E.K.E. yio v AEH amofAénel oty pépuva
LE OKOTO TNV 1KOVOTOIN O™ TOV TPOGOOKIDY OAMV TOV EUTAEKOUEVOV 6TO Padpd mov

ovtd glval dvvaTo.

Evtoc autod tov mhoisiov, HEPYVA Y10 TO ovOPOTIVO SLVOIKO TG — VITOAANAOLG,
v v avtipetonion Oepdtov Yysiog ko Acedieiag oty Epyacia, péowm g
MYMS GLYKEKPLEVAOV LETPOV TPOCTAGING KOl EPUPLOYNS KAvOVmV acpaeiog Omwg,
0 TPOANTTIKOG EAEYYOG NG vyelag Tv epyalopévav, 1 avaBdduion tov poiov TV
Teyvikdv Acpodeiog oe OAEG TIC LANPECIOKES HOVADES, M €KdOOT Kot dtoKivnon
TANPOQOPLOKOD VAKOD, N dtegaywyn HeTPNoE®V Kol 0EW0AOYNON TOV PAATTIKGOV
TapayOVIOV GTOVG EPYUCLOKOVG YOPpovs. Emiong, emdidkel v ocvveyn scaywyn
GUYYPOVOV GUGTNUATOV LE GKOTO TNV EVIoYLON TNG ATOS0CNG TV GTEAEXDV TNG, TNV
eEaopaMon ooV gukapldv oto VO POAN TOCO GE EMIMENO TPOCANYE®V OGO Ko
lEpapykng eEEMENG, aAAG Kot TNV GUVEXT EVIGYLON TOV VPICTAUEVOV YVOGEMY Kol
deClomtov  tov  gpyalopévov, HEGHO NG  VAOTOINGONG  EVOOEMLXELPTCLOKMV
TPOYPOUUATOV KaTdptiong (ekmaidevons kot avamtuéng). Evo, epovriler y v
YOPNYNON EWIKOV 0OV o ePYOLOUEVOLG LE HOVOYOVEIKN OWKOYEVELD, TNV
Aetrtovpyeia WOWOKTTOV  Ppeovnmokdv Kot Toddv otafudv, oAAE Kot TV
GUULETOYN TOV TOOLOV TOV EPYULOUEVOV GE KATUCKNVOTIKE TPOYPALLLATO KATO TV

KaAokapwvn epiodo.

Xe eninedo cvvepyatav (epyordpot ko mpounbevtég), n E.K.E. emdioket:

o) TNV AEITOVPYIOL TANPOPOPLOK®Y GLOTNUATOV Yia TNV PEATIOT JSwoyeipion TV
epyorafikdv €pymv, 1060 OTn UNTPIKY €Topeion 0G0 Kot oTlg BuyaTpikés avTNC.
Tétowo cvomua eitvar avTd NG ToTOTOINONG EPYOLAPIKMOV EPYOV LLE TNV OVOUAGIO

«I"Opd10g», PHéc® Tov omoiov elval duvaT N EMTAYLVON TOV SLUOIKAGLOV TANPOUNG

TV epyordpov Atavoung, n dueon mpo®dnon mANpoUdV yopic v e£avTAnon Tov
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Kafopiopévav ypovik®v mepBmpiov - Yoo TV TANPOUN TOV TICTOTOUUEVOV

ePYNCLOV, EpYoraPwv Metapopdg.

B) tov oplopd YeEVIKNAG PATPOS GTO GUVOAO T®V OlaKNPOEEMV TNG emyeipnong, Me
oKOmd TNV THPNOT and TOVG €PYOAGPOVLS Kol TOLG TLYOV LIEPYOAAPOVG TOVS TNG
EPYUTIKNG KOl OGPOUAGTIKNG VOLOOEGIOG Y10 TO TPOGHOTIKO TOVG, LUE TN OLVATOTNTA
KatoyyeMag g ovpPacng Kot omoKAEIGHOD TOL €PYOAGPOL amd UEAAOVTIKOVG

dy®viopols, o€ TepinTmon mapaPiacng tne.

Y) ™V adldKkonn emKowmvio PE Tovg Pactkovg TG TPoundevtéc, He GKOTO TNV
OVTOALOYT] OTTOYEDY OGOV QPOPA TN CLUTEPIPOPE TOV VAIKOV KOl TOV ££0TAIGLOV

oV TPoUNBeVETAL, KAOMDS KO TNV LETAPOPA TEXVOYVOTTOC.

d) Vv tpnon evOg TOKTIKOD HUNTPOOL OOKIU®V TPOUNDELT®OV VANPECIOV Kot
TPOIoVTOV, Tov divel T duvatdtra aEloAdynong g ToldTTag Kot aglomoTiog Tmv

VINPECLOV & TPOIGVTOV TOL TAPEYOVY Ol TPOUNOEVTEC.

€) TNV OMUOGIELON GTOV EMIONUO OOKTLAKO 16TOTOTO - Site TG Emiyeipnong tov
Kavoviopov ‘Epyav, [Tpoundeidv kot Yanpeoidv kabdg Kot tov Staknpiéemv Epymv
Kot poundeldv, pe otoéxo v dlevkdivvon g aueong mpoécPaong OA®V TV

EVOLLPEPOLLEVOV KOl

) mv avapton tov Awknpoéeov g Emyeipnong mov Pyaivouv ce dnuodocia
dwPfovAevon oToV 16TATOMO TNG, LE GTOYO TNV £0paimOT TOV dNUOGIOV SAGYOL Kol
avTiotoryo. TNV TEMKY] OWUOPO®OTN TOVG, HE OPOLG TANPOLS OLOPAVELNG KOt

OVTIKELEVIKOTNTOG.

3.2.2. Biooyn Avantuén

Yto mhaicta ¢ Etopikng Kowovikig EvBovng (E.K.E.) n AEH eotidlet oty
Buoowun Avéantuén. Ztpatmywn ¢iocoeio g AEH ota miaicio g Pudoiung
avantuéng etvon to «Creating Shared Value», 1o onoio avagépeton otn dnpovpyio
Kol ektignon g Slpolpalopevns MOEAELNG HETOED emyeipnong, Kowvmviag Kot
TePPAAALOVTOC. ZOUQOVO, [LE QT TNV TOMTIKY|, YiVETOL TPOoTAOELD TPOGEYYIoNS TNG
Buooung Avémtuéng, mévto oe cuvlptnon HE TO EMYEPNUATIKO HOVIEAO TNG
eTOPEIOG KOL TIG OVAYKES UETOCYNLOTICUOD TOV, EMEVOVOVTIONG GE OAOKANPOUEVEG,

KOLWVOTOUEG Kol LYNANG ToldTNTOG VLANPEcSieg Ko mpoidvta. Xtdyog elvar 1
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ovYKpOTNON €VOG PerTiopévov epyactokov TepBAALOVTOG Kal o1 oYEGELS apolPaiov
0PELOVG, UE AEOVEG TNV OKOVOMIKT OVATTTUET, TNV TEPIPAALOVTIKN UEPLUVO Kot TNV

KOWVMVIKT] ELNUEPTLQL.

H AEH, katéyoviag mpoToy®vioTikO poAo oTnyv ovamtuén g yopog Kotd to
tedevtaio  efoopnvra €t (70 £€tn), emOIOKEL TNV oLVEYN EVAPUOVION TOV
dpACTNPOTATOV TNG UE TIG d1Ebveic TpakTikéc Kot Tdoels. Evidg avtod touv mlaisiov,
TopaKoAoLOEL amd KovTd Tig eEEMEELS, TIG TPOKANOELS KOl OVTIOTOLYO TIG OEGUEVGELS
¢ EALGS0C oe maykooulo eninedo, GA0d0EDVTOG VO KOTAOTEL TPOTOTOPOS GTOV
KAMAOO NG evépyelag otnv guplhtepn meploy NG votoavatolkne Evpomng, e
AnOTEPO OKOTO TNV €EAGPAMOT TNG MEAAOVTIKNG TS PLoociudnTag Kot avamtuéng.
[MopdAiniao, avortHeoEl, EVoOMUOTOVEL Kot viobetel otadiokd po Toltiky Biooyng
Avdamtoéng n omoio amockomel vo cuuPdAlel: o) oty evduvaumon g Emyeipnong,
B) otov eBvikd evepyslokd petacynUATIOUO NG YOPAS péco kot amd pio oo
avantuélokn petdfacn oto miaicto epoppoyng tov Green Deal, kot y) oty

avamtuén tov Opidov ot gvpitepn meproyn g Notiavatoikng Evpanng.

210x0g g [loMtikng Biwowng Avamntvéng eivar va amotedéoet 1 AEH onueio
avagopds yuo. Toug epyaldpevous, mov gite amacyolobvtal o avtn, €ite BELOLV va
gpyaoctovv o pia emyeipnon mov Ba Asrtovpyel pe PBdon g apyés g [Holrtkng
Buooiung Avamtuéng mov axoiovdei 1 Etoupeia. [opdAinia évag dedtepog o1d)0G
glval, M TPOGEAKVON HEYOADTEPMOV EMEVIVTIKMOV KEPUAOIMV KO ETEVOLTAOV, TO OO0

motebeToar 0Tt B pumopovoav vo  ddcOoVV  peYoADTEPT] ®ONOT oTO  GYEd0

LETOCYNHOTIGHLOD TNG EMLYEIPNONG.

3.2.3. Bioown Avantuén kot [epipdiiov

Boaown otpatnyin npotepardtra s AEH cvvietd n fuociun avamtvén, n omoio
petagpaletor ®g 1M Onuovpylo Kot HETPNON TOL  GLVOAKOD OQEAOLG OV
dwporpdleton avapeco otnv 0w v emyeipnorn, 10 KOw®ViKO GUVOAO Kol TO
wepPAALOV, HECH TNG GLYKPOTNONG OGS OAVGIONS TOPAYMYIKNAG Kol AELTOVPYIKNG
atlag. Emiong, péoo avtg g PLdcung oTtpoatnyikng ovantuéng emOlOKETOL 1|
SWUOPE®OT Hag VENG KLPIOPYNG OPYOVMGLOKNG KOVATOUPOS, COUQOVOE HE TIG

EMTAYEG TNG KVKAKNG 01KOVOTOG, 6TOVG TOUEIG Tov €lval duvath 1 VIoBETN oM TOoLG,.
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Evtég avtov tov mhaucsiov, 1 AEH deopevetal og mpog Ty moTH THPNON TOV apYdV
™G LIELOVYNG EMYEPNUATIKNG OpAONS KOl TNG PLOCUNG avaTTLENG, Ol OTOolEg
avaQEPOVTIOL G€ OPACEL KOWMVIKA vrevbuveg, HEGH Ol0QavVOV Kol EYKLP®V
Jwdkacldv, ot omoieg Omoviag omd eveMéilog, avtoyy o©To  XPOVO Kot
TPOGOPUOCTIKOTNTO, OVTOTOKPIVOUEVEG TAVTO OTO MPEAELEG KOl GTOVG GTOYOVG OAMV
TV gumiekopévov pepav. Emione, Oa mpémel va tpeite mdvta to mpoPrenduevo
puOoTiKd TAaicto Kot ot d1ebveig Kavoveg emayyeAMILOTIKNG Agttovpyiag, He GEPAGUO
oTo avOpOTIVOL SIKAIOUOTO Kol TNV TPootacio Tov mepiPdirovioc. Evd, Pacikd

HEAN O TNG GLVIGTA 1) TPOMONGT TG KOVOTOWING Kol EPELVOG.

Y cvvepyooia pue tnv European Bank for Reconstruction and Development (EBRD),
n AEH éyet deopevtel og mpog v viomoinon Zyediov Ilepiforloviikng kot
Kowwvikig Apdong (ESAP), viobetdvrog éva €0pog HETPOV KOl TPOKTIKMV
amofAémovtoc oty mEPPOAAOVTIKY, KOW®MVIKY, €PYOCLOKY KOl  ETOLPIKN
dtkvBépvnon Tov opyavicpov. Xvykekpipéva, tov Mdawo tov 20210 opyovioprog
TPoéPn oty £kS00M Yo TPAOTN POPA OUOAGY®V VYNANG 0mTdS00NG GTOV EVPOTAIKO
YDOPO LE PNTPO AELPOPTOG KOt LE TN OEGUEVGT Y10 TEPLOPIGUO TV AUECOV EKTOUTMDV
CO2 xatd 40% éwg Tov Aekéufpro tov 2022 (pe €rog avagopds to 2019) ko Anén
TV oporoyldv to 2026. H mopamdve dE6HEVOT GLVIGTA Lo LGIKT ETAOYN YL TN
AEH «kafdg, ocuvadel amevbeiog pe v eupdtepn otpatnyikn g oe nriuoto
Bliooyng avantuEng, n omoio amroTeAEl TPOTAPYIKO HOYAO YioL TNV HETAPPLOUION TNG
0€ L0 OIKOVOUIKE Kot TePParloviikd Prddoyun eToupeion EVEPYELNG TPOGOUPLOGUEVT|
OTIS OVAYKEG NG CLYYXPOVNG YNowkng emoyns. H €kdoon ocvvodedtnke amd to
[MAaicto Oporoyidv Biwowodttog (Sustainability-Linked Bond Framework), to
omoio ovvtdyOnke odupova pe TIc Apxés Oporoywwv Buwowodmrag 2020
(Sustainability-Linked Bond Principles) tov International Capital Market Association,
10 omoto exepalel g €&Ng Pacikéc apyés tov mANGIoOL TOL Eival o) M ETAOYN
ONUOVTIKOV OEIKTOV emidoons, B) Pabuovounon tov otdéymv enidoons 610 mTAAIcLO

™G Prodciung avdmtuéng Kot y) dpAcels ovoapopdc.

Emmpdobeta, ota mAaiclo G GTPATNYIKNG TOAMTIKNG Yo TV Pldoiun avamtuén, 1
AEH mpoyopnoe otnv ovotacn Emrtpomnc Asgwpopiog xoatd To mponyoOuevo
OKOVOUIKO £T0G, UE EKTPOCMTOVG OO TNV avaTEPN Oloiknom, n omoio EPEL TNV
evfvvn Y v emomteia g Bivowng AvantuEng kot evnpépmaong Tov AOIKNTIKOV

Yvppoviiov yio oyetikd {NTNUATO. ZVYKEKPUEVO, T TOPATAVE® EMLTPOTN PEPEL TNV
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Baocwn €vbBdVN Yo TV EMTNPNOT, TOV GLVIOVIGUO Kol cuvdpa tnv mpomdnon
TOMTIK®V Kol OpAcE®V, TOVTOoU®V He TV Bioowywn Avdmrtuén, v avayvopion ,
oV €Aeyy0 Kot TN dtoeipton mhovodv Kivobvev oAAd Kol evkaplodv, v Béomion,
EPOPLOYN KOL ETLTAPNON NG PLOCIUNG OTPATNYIKNG, TNV emkOpwon ¢ Exbeong
Biooyng Avdmtuéng kot g YEVIKOTEPNG VAOTOINGONC TOV ATOPOITTOV Y10l OLTOV

TOV GKOTO TAOIGI®MV Kot TV KoTtdOesT avapopdv Tpog T0 AloknTikd XvpupovAto.

3.2.4. Baowa ototyeia enidoong E.K.E.

O1 Paocwcég mopduetpor g AEH, 6cov agpopd tv emidoon g otov Touéd TNg
owovopiog, tov mepPdAloviog kot tng kowawviag, yw ta £t 2016-2018,

dwpaivovtotl avaivtikd otov [ivaka 3.1 wov axolovbet.

IMivaxag 3.1. Emdooceig AEH - 2016-2018

OIKONOMIA 2016 2017 2018’

BpayxurnpoBeopeq SaVELaKE

UTTOXPEWOELC (XIA. €)

EPFAZOMENOI 2016 2017 20182
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MEPIBAAAON 2016 2017 20182
ApLBUOC eyKaTaoTacewv (ALyvitika
KEvTpa, Beppikég Movadeg mapaywyng,
OUYKPOTAHATA USPONAEKTPLKWV 20 20 18
K.ATL) W€ TILoTonoLnpéva Zuatripata
NepLBarrovtiknig Aaxeipiang
Exknopnég CO, ané tnv napaywyr
MAEKTELONOU (XA, TOVOL) 28.468 31.794 23.828
Aaupata EKTOPTIWY QEPiwV
Beppoknmiou (CO,) (XA €) 178.172 181.215 279.531
Extdoelg AEH evtog mpooTateudpevwY
neploywv Natura® (USPONAEKTPLKEG 77,54 77,54 77,54
Eykataotaoelc) (km?)
ArOPA KAI NEAATEZ 2016 2017 2018?
Eykateotnpévn Loxug (MW) 11.976 11.968 11.142
KaBapr| napaywyr| evépyerag (GWh) 29,982 32.326 27.110
:g;?]'f’“ magoyin JEonG KoL xopirG 7.326.984 7.176.082 6.920.329
MepidLo nwAroewv (péoo trjolo)’ 91,8% 86,7% 81,9%
KOINQNIA 2016 2017 2018
Kowwvikr) ouvelopopad (Swpegg

2 >
Kat xoppylsq , urtootrplén TOMKWY 853 1.446 1.822
KOWOTATWY KAl POPEWV/0pYavIopwV
KATL) (XA €)
ZUVOALKO TI00G TIoU avaAoyEL wg
téAog Awyvitn («Ayvitdonpo») otig 25.776 24.235 22.164

TOTILKEG KOWVWVIEG (XLA. €)

TInyt: AEH, 2018.
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Xoumepdopoto

Méow g vorotauevng Pipitoypagiog yivetoar avtiinmtd 6t n Etapwkn Kowovikn
EvBovn (E.K.E.) Oa mpénet oe kb mepintmon vo cuvioTd ovomdGToeTO KOUUATL TV
EMYEPNOEOV 1 TOV OPYOVICUADV, GTO TANIGIO TEPLOPICHOD TOL CAVTIIKTLUTOL TMV
JpPaCTNPOTHTOV TOLS, TOGO OTNV Kowwvio 660 Kot gupliTEPO GTO TEPPAAAOV.
[dwaitepa v Tpéyovsa cuykvpia, dtomotdveton 6Tt  E.K.E. cuvéfale ot PérTio)
dlayeipion TG TPOTOPOVOVS VYEIOVOLIKNG KPIoNG OTO £6MTEPIKO TOLG TEPIPAALOV,
nwpofaivovioag otnVv EUmpaxtn VIooTNPEN TV €PYOLOMEVOV TOVG KOl GUVALO GTOV

TEPLOPIOUO TNG eEATA®ONG TG TOVONUiaG.

Avouoeifora, ¢atvetoar 6Tt €rovv cvvieheotel onuaviikd Prpoata Tpoddov dcov
aQopa TNV oTOdWKY LWOBETNON TPOKTIKOV Ol 0omoieg dvVATOL VO TPOAYovv TNV
KOW®VIKY Kot TEPPAALOVTIKT gunuepia, evad elvar 1010iTEPO CNUAVTIKO Kol GOV
evBappLVTIKO TO YEYOVOG OTL, Ol eMXEPNCELS avayvopilovy otadlokd v VIapén
neplopiov yia tepetaipo avamtuén e E.K.E. H owovopukn vpeon kot n tpéxovoa
vyglovopukn mavonuio tov Covid-19, paiveral 6Tt amotélecav Katd KATO0 TPOTO TV
AQOPUN DOOTE OPKETES EMYEPNOES VO, KATOOEIEOVY €Val TEPIGGOTEPO KOWMVIKO
TPOGMTO, EMAEYOVTOG TNV EVIOYLON TOV PLAAVOPOTIKOD TOLG £PYOV KVPIMS Yol TOVG

epyalopévoug Toug.

E&iocov onuavtikég mruyég e E.K.E. elvar 1600 10 e6mTEPIKO 660 Ko To gvplHTEPO
eEotepcd g mepaiiov. To ecwtepikd meptPdAlov eumepiéyel ToVg ovOpOTIVOUGS
nopovg kot 1o mePPdArov. Evtog avtod Tov mAoiciov, HEGH GCLYKEKPYUEVOV
TPOKTIKAOV, Ol EMYEPNCELS UEPLVOLV Y10 TNV TPOAYOYN TNG LYEIOG KOl OGPAAELOG
tov gpyalopévov, ota miaicla g E.K.E. Avtifeta, oto eEmtepikd mepipdiiov ot
npoktikég g E.K.E. got1dlovv 611G 6Y£0¢€1G e TOVG TPOUNBELTEG, AVTOY®VIOTEG Kot

TOVG TEAATEG,.

XopaKTnploTikd TopAdEtypo emtyeipnong, N omoio £YEL EVOMUATMOOEL TANPWOS OTIG
dpacmmpromteg ™¢ Vv Etapwn Kowoviky EvBovn, ovvietd, m Anudcia
Emyeipnon Hiektpiopov (AEH). TIpog avt v katedBovon, n enyeipnon pepva
YL T0 €6mTEPKO NG TEpPdriov ota mhaicta ¢ E.K.E., pepiuvovtag yuo v vyeio
KOl TNV 0GQAIAEL0L TOL avOPAOTIVOL OLVOIKOD TNG, HEGH GUYKEKPIUEVOV TTOPOYDV
OT®MG M WIOTIKNY AcPAAEIN VYEING, OAAG Kot Yo TV OGQPAAELN TOVG VIOOETOVTOS TIG

apy£€G TNG EPYOVOULNG Y10 TOVG YEPIOTEG TV EPYOAELOUNYOVADV.
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Yvykekpyéva, oto mhaiota avantuéng g Etopikng Kowovikng Evbovneg, n AEH
&xel B€oel ¢ TPOTAPYIKO GTPATNYIKO GTOYO, TNV AVAANYT VIELOVVOV TPOTOROVAIDV
KOL TNV EQOPLOYN CLYKEKPIUEVOV TOMTIKOV OVOPOPIKE LE: 0) TNV TTapoy] LYNANG
TOLOTNTOG VANPESIOV GTOVG TEANTES TNG, B) TN SlEIPION TOL OMOTLTDOUATOS TOV
QPNVEL OTIC TOTIKEG KOWVOVIEG Kot TO TEPPAALOV KOt Y) TNV GELPOPO OVATTLEN TG,

TPOG OPEAOG TNG KOWVMVING Kot TV EPYALOUEVMV.

Yuvenmg, M vobémon mpoktikdv ond v AEH ota miaicia g E.K.E. emoépet
TOAOTTAL 0QPEAT KLplwG o€ KOWmVIKO emimedo yia Tig moOAelg g Koldvng kot g
[TtoAepaidoc, 66OV aPopd TNV AVATTLEN TOV VPICTAUEVOV VTOSOUMDV, TNV EVIGYLON
NG TOTIKNG EMYEIPTUATIKOTNTAG, TNV VTOGTHPIEN TNG EVIOTIOTNTOS YL TV AVAANYN
dé0emV EPYOTING, 1 EVEPYEIEG OVTATOOOTIKOV OQEIAMV, 1) TaPOY THAEDEPpHLOVONC Kot
avtiototya 1M KatofoAn aviiotaduiotikod t€Aovg avartuéne. Emiong, copfdiiet oty
Bértiom dayeipiomn TV VOATIVOV TOP®VY TNG XDPAS (VOPONAEKTPIKE EPYOCTAGLN), T
Tapoy ]  OLVOTOTATOV Yoo TNV OVOTTUEY  EVOAAOKTIK®OV — ETXEPNOEOV  —

dpACTNPOTNTAOV, 1| EVKALPIN OTACYOANONS GE POLTNTES, KABMG Kot 1 VTOGTNPIEN

Amo TV GAAN TAELPA, dGov apopd v mpootacio Tov mepBdAiovtog 1 AEH éxet
TPOYWPNOEL GTNV OTOGLVPCT] TOV TOAOLDV PLTOYOVEOV ALYVITIKOV HOVAI®V, GTNV
KOTOGKELT VEQV BEPLIK®V KOl VOPONAEKTPIKAOV LOVAS®V, GTNV TayEl0 EMEKTACT TPOG
OTIG OVOVEDOIHEG TMYEG evépyewc, otnv  Beltioon g  mepifarioviikng
CLUTEPIPOPES TOV HOVAO®V, OTNV GOKNGY TOL GLVOAOL T®V OPUGTNPLOTITOV
CULPMOVO. LE TNV 16YV0Vca TEPIPAALOVTIKT VOUOOEGTIN KOt TNV TANPY OTOKOTAGTOCN

TOV £00PAOV TOV 0PLYEIOV AALL KO TOV TOPOAILVIOV TEPLOYDV.

Eniong pérpa AapPavovtal yio v mopokoAovOnon g moldtntog e aTdsQapogs,
TNV TPOCTAGIN VOATIVOV TOP®V, TOV E6AP®V Kol TNG PLOTOIKIAOTNTOS OTIS TEPLOYES
OTIg omoieg Aeltovpyovv opuyeia Aryvitn, KabBdg Kot ) olayeipion Tov amoPAnTomv
2oppova pe Oaa avtd m Fevikn AwevBovorn Toapaymyrg owbétel miotomoinon

ovotnuatog teptParrlovtikng dwuyeipiong katda ISO 14001.2004.

Evtdg avtod tov mAaiciov, katavoegiton 6t 1 AEH doamavd onuovtikd ypnupotikd
TOGA — KOVOOADL Yl TNV OovOANYM OpAcNS e OKOTO TNV MPOCTAGIO Kol TNV
amoKatdotaoy Tov TEPPAAAOVTOS oToV pHEYIoTO dvuvatd Pabud. Qotdco, kpiveton

avaykoio 1 VAOToINoN TEPETUP® EPELVAG PE CKOMO TNV OKPIPN Kotaypoen Ttwv
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OPEMMDV Y10 TNV TOTIKN KOowvmvia kKot to mepidAiov, and tig dpdoelg g AEH ota

mhaicw g E.K.E.
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